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I. PREAMBUL

Educatia si formarea profesionald se afli in centrul Strategiei Europa 2020 pentru o crestere
inteligentd. durabild si incluziva. precum si a liniilor integrate pentru politicile economice si de
ocupare ale statelor membre. in iunie 2010, Consiliul European a aprobat “Europa 20207,
agenda de reforme cu scopul de a ajuta Europa sa iasa din criza si sd devind mai puternicd.
printr-o strategie coordonati. cu o crestere inteligenta. durabild si favorabila incluziunii.

Europa 2020 este o strategie pe 10 ani a Uniunii Europene. al cérei scop trece dincolo de
depagirea crizei care continud s afecteze multe dintre economiile europene. Strategia isi
propune sa elimine deficientele modelului nostru de dezvoltare §i s creeze conditii favorabile
pentru o crestere economicd mai inteligentd. mai durabild si mai favorabila incluziunii.

Pentru ca acest lucru si fie posibil. Uniunea Europeana si-a fixat 5 obiective esentiale pe care
intenfioneazi si le atingd in urmétorul deceniu. Ele acoperd domenii precum ocuparea fortei de
muncd. cducatia. cercetarea §i inovarea. incluziunea sociald i reducerea saraciei si
energia/clima. De asemenea. strategia cuprinde 7 inifiative majore care ofera un cadru prin care
UE si autoritaile nationale isi sustin reciproc eforturile in domenii prioritare pentru Strategia
Europa 2020, cum ar fi inovarea. economia digital. ocuparea forfei de munca. tineretul. politica
industriala. combaterea srdciei si eficienta energetica.
Strategia Europa 2020 isi propune sd asigure o cregtere economicd inteligenta (prin investitii
mai eficiente in educatie. cercetare si inovare). durabild (prin orientarea decisivd catre o
economie cu emisii scizute de carbon si o industrie competitivd). favorabild incluziunii (prin
punerea accentului pe crearca de locuri de muncd si pe reducerea saraciei

Strategia in invatamant in 2014-2020 in Romania se referd la: Reducerea abandonului
scolar sub 10% si cresterea la 95% a copiilor inscrigi in invagamantul prescolar de la patru ani.
Proicctul supus dezbaterii publice de Ministerul Educafiei ia in considerare Strategia educafiei
si formarii profesionale Europa 2020. care contureazii cadrul pentru cooperarea europeand in
domeniu. stabileste obicctive strategice pentru deceniul 2010- 2020, incluzénd formarea
profesionala initiald §i formarea profesionald continud. pentru ca sistemele
de formare profesionald si devind mai atractive. relevante. orientate céitre carierd. inovative.

accesibile si flexibile. adaptate necesititilor pietei forfei de munca.



II. ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care
orice unitate prescolard trebuie sa le indeplineasca. pentru a-si asigura existenta intr-o societate
democraticd. cu o autenticd economie de piata. In conditiile unei lumi in permanenti miscare,
educatia trebuie sa se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cérora oamenii s
se orienteze si sd-si construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregitit sa
profite de ocaziile, sansele pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a patru tipuri de fundamentale de invatare, care pe
parcursul vietii constituie pilonii cunoasterii:

- Alnvita sa stii. ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii:

- Afnvifa sa faci. astfel incat individual sa intri in relatie cu mediul inconjurator:

- Alnvata si trdiesti impreuna cu altii. pentru a coopera cu alte persoane, participand la

activitatile umane;

- A invafa sa fii, un element important ce rezulti din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale Invatamantului prescolar vizeazi cu precadere aspectele

formative, punindu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor
intelectuale. pe formarea capacititilor de cunoastere si de exprimare. de formare a unor
deprinderi elementare de munca si de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii
si alternative de educatie. de protectie sociala a familiei si a copilului. dat fiind faptul ci indicele
de natalitate s-a diminuat foarte mult in aceasta perioada.
Perioada prescolard si scolara micd aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care
vizeazai pregitirea sa intelectuala si influentarea ordonati a proceselor de crestere si dezvoltare
cu mijloace specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in familie si Tn
activitati extracurriculare. Pentru ca invdtiméantul prescolar si se alinieze standardelor
europene, atat din punct de vedere al dotarilor cat si al strategiilor si alternativelor de educatie
este necesar ca unitatea de invatamant prescolar sa fie pregatita de schimbare si aptd si
administreze corect provocirile acesteia.

Dinamica societatii de astizi implica in mod necesar viziune. prognoza si diagnoza.
astfel incdt conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-1 vom denumi
in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei PRIKI'N DELL in
perioada 2021 — 2025. Echipa de proiect a ales aceasti durati de \-'iﬁ[z"l de 4 ani tindnd cont de
modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. modificiri ce se

referd la modificarea structurii Consiliului de Administratie. recrutarea personalului didactic la
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nivelul unititii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afld situatd gradinita. de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltarea Institufionald al Gradinitei PRIKI'N

"DELL este o conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitagii. care funcfioneazi si se
dezvolta prin efortul combinat al managerului. al personalului griadinifei. al prescolarilor si
parintilor acestora. precum si al autoritdfilor locale.

Proiectul Planului de Dezvoltarea Institutionala este elaborat si fundamentat in stransa

concordanti cu mediul si conditiile in care isi desfisoard activitatea Gradinitei PRIKI'N DELL.
tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activititii educationale: sciderea
numirului de copii. ca urmare a scaderii natalitdtii: competifia tot mai accentuatd intre
gradinifele; schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale:
politica manageriald a unitéti si a comunitafii locale.
In conformitate cu Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitaii educatiei, domeniile vizate in
acest sens vor f1 canalizate spre: dezvoltarea capacititii institutionale a fiecdrei unititi de
invitimant. imbunatatirea eficacititii educationale i a managementului calitdtii in unitatile de
invatimant preprimar.

O bund desfasurare a activititii didactice in invdtimantul prescolar presupune ca un
element important al acesteia sa fie eficienta legiturii existente intre nevoile prescolarilor.
asteptirile parintilor. proiectul institutional al gradinitei. precum si promovarea unui caracter
deschis al acesteia citre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, institutia de
invatimant si comunitate a fost promovata in modelul educational european, iar preluarea ei

de citre sistemul roménesc a fost unul din punctele forte ale reformérii educatiei.
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III. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institufionala pentru perioada 2021 - 2025 se fundamenteazi pe rezultatele
planului pentru perioada 2017 - 2021 si, totodat, pe analiza realistd a mediului extern in care
funcfioneaza Gradinita PRIKI'N DELL si a mediului organizational intern. Tehnicile de analiza
SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrati a resurselor si a impactului pe care factorii
externi il au asupra activititii griadinitei.

Planul de dezvoltare institutionald 2021 - 2025 are in vedere eliminarea ..punctelor
slabe™, a cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate. precum si inlaturarea
~ameninfdrilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarca ..punctelor tari™ si a ..oportunitatilor™ oferite de cadrul legislativ si de comunitatea
locala. Scopurile strategice asumate izvorisc din realitatea obiectivi constatatd la nivelul
unitatii de invéatimant Gradinita PRIKI'N DELL, corelate cu nevoile de educatie ale comunititii
$1 societatii.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic. a
personalului administrativ §i a comunitatii (parinti si reprezentanti ai primariei). fiind elaborat
pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activita{ii educationale. avandu-se in
vedere urmitoarele aspecte:

v’ Integrarca Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educafionale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea
tehnologiei IT. dezvoltarea unor competente culturale specifice. stipanirea limbilor de
circulatie internationald, etc:

v" Racordarea procesului educational la schimbrile survenite in tehnologia comunicarii si
in cea informationala:

v" Profesionalizarea actului managerial;

v Perfectionarea continui a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite

modalitd{i de formare §i pertectionare la C.C.D:

v' Asigurarea unei baze materiale bune pentru destisurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia:

v Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral. numarul de grupe
§i prescolari. baza materiald si un act educational eficient:

v" Necesitatea cresterii responsabilitafii parintilor fatd de actul educational.



In urma unei analize atente a activitdtii i rezultatelor obfinute in anii gcolari anteriori.

considerdam ci se impune orientarea proiectdrii catre doud directii de baza: consolidarea

succeselor si ameliorarea rezultatelor mai pufin satisfacitoare. In acest scop au fost

stabilite clar tintele strategice. iar pe baza lor a fost conceput planul operational. prin urmarirea

[=

concretd a actiunilor si a secventelor planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse. dezbatute si hotarate la nivelul comisiilor organizate

la nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetele de périnti, de reprezentantii comunitéii

locale si de organizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmitoarele:

“ %R K

Centrarea actului educational pe copil prin:
strategii didactice abordate.
stimularea creativitatii;
modcrnizarca continud a bazei materialc;
stimularea participdrii la activiti{i extrascolare si extracurriculare menite si largeasca
orizontul copiilor;
Echilibru intre cerere §i oferti:
oferta educationald tine cont atit de resursele umane si materiale de care dispune
unitatea, ¢t si de solicitdrile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
utilizarea unor mijloace si materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru
sdnatate, educatie civica;
Cooperare gradinitd - comunitate:

o implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cdt mai multe parteneriate si

evenimente cu alte institutii. ONG-uri. autorititi locale, etc.

Se va urmdari:

v

T T N

Cresterea prestigiului unitatii de invatidmant la nivel local;

Evaluarea externd periodica a gradinitei:

Cooperarea cu institutiile similare;

Formarea spiritului de muncd in echipé;

Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

Realizarea unui echilibru intre activititile educative si extracuriculare:

Asigurarea sanselor de promovare a fieciruia,
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Politica grddinifei in urmdatorii uni va avea ca prioritate usigurared unei pregativi a copilihui
pentru u face fufd eu succes scolii si societdtii si va avea in vedere:

v Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;

v Perfectionarea continui a tuturor celor implicati in actul educational;

v Incurajarea inifiativei, a diversititii, precum si stimularea armoniei in colectiv:

v Realizarea unor activitifi extrascolare cat mai diversificate.

Griadinita PRIKI'N DELL sustine nevoile individuale ale prescolarilor, dezvolta
ficcare copil luand in calcul potentialul si ritmul siu de dezvoltare si creeazi un mediu armonios
pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii. Aplicim principiile de lucru
diferentiat, acestea urmarind si sustina aptitudinile individuale s1 sd intdreascd fundamentul
unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale intre indivizi si grupuri.
intreaga activitate desfisuratd presupune o relatie de feedback permanent intre personalul
institutiei si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intdlniri cu acegtia pentru
prezentarea cadrelor didactice si a programului educational, curricular si extracurricular. Pe
parcursul si la sfarsitul anului vor avea loc intélniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere
psiho-pedagogica si pentru marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbari si
activitdti demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea
parintilor si calitatea monitorizirii evolutiei semestriale a copiilor,

Prin Proiectul de dezvoltare al gradinitei ne propunem. de asemenea. si dezvoltim
procesele de bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activititilor de
invétare. obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicérii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii. evaluarea complexd a intregii vieti prescolare
ete.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie si realizam lucrurile de
doua ori: mai inti in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza
pentru dezvoltarea gradinitei pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a gradinitei. mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastra. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire
continud a calitatii educatiei. asa cum este definitd si detaliati aceasta in standardele de
functionare si in cele de referinti/de calitate. Tinta noastra este ca. prin imbunatatire si evolutie.
prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii. PDI-ul s devina el insusi “un sistem de

asigurare a calitatii™.



Nu in ultimul rand. apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupi gradul
de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
gradinita in prezent si. pe care estimeaza cd le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem
ca proiectul este si oportun. adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Proiectul
este adecvat situatiei. adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea prescolarilor
este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte,
iar pe de alta parte. activitatea gradinitelor este orientata spre imbunététirea continud a calitatii
educatiei.

In continuare este prezentat proiectul de dezvoltare institutionald realizat pentru unitatea

de invatamant prescolar Gradinita PRIKI'N DELL, proiectul avand ciclul educational de 4 ani

si care se fundamenteaza pe rezultatele Planului de Dezvoltare Institutionala anterior.
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. PREZENTARE GENERALA
1V.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gridinitei PRIKI'N DELL s-a realizat pe baza

urmdtoarelor acte normative:

~ Legea Educatiei nationale nr.1/2011. cu modificarile si
completarile ulterioare i metodologiile de aplicare si

fundamentare a acestora;

~ Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii
Legii nr.1/2011 a Educatiei Nationale;

» OMEN nr. 5447/09.09.2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a invatdmantului preuniversitar;

~ Regulamentul Intern al Gradinitei PRIKI'N DELL adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie §i prezentat Consiliului Profesoral al unitatii.

» Calendarul dezvoltirii curriculare 2015-2017 / MECS / 04.2015:

~ Legea nr.52/2003 privind transparenta decizionald, fiind inlocuits prin republicarea
(r1) din Monitorul Oficial, Partea [ nr. 749 din 03 decembrie 2013;

» Buletin informativ al Proiectului de reformi a invatamantului preuniversitar / losifescu,
S./2000;

~ Legea nr.87/2006 pentru aprobarea O.U.G.nr.75/2005 privind asigurarea calitatii in
educatie;

» Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi periodicd in
invatimantul preuniversitar.

» Ordinul . 4.694/2.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie a
copiilor cu vrsta cuprinsa intre nastere si 6/7 ani — inclusiv o propunere de curriculum
pentru copiii sub 3 ani;

~ Reperele fundamentale in invagarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa

intre nastere si 7 ani (OM 3851 /2010):



Standarde de calitate pentru invatimantul prescolar (OM 4688 /29.06.2012) — inclusiv
o0 propunere pentru anteprescolar:

H.G. 139/2008 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a
descentralizarii 195/2006;

Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind finanfarea si administrarea unitatilor de invafamant preuniversitar de stat:
Hotararea nr.1251/13.10.2005 privind unele masuri de imbunatatire a activita{ii de
invatare. instruire. compensare. recuperare si protectie speciald a copiilor/
prescolarilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Invatamant
integrat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania.

Hotirarea de guvern 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a
indicatorilor de performantd pentru evaluarca §i asigurarea calititii In invitmantul
preuniversitar;

OM 3580/17.05.2010 - Standardele privind materialele de predare invatare in
educatia timpurie™;

OM 3581/17.05. 2010 — ..Normativ de dotare minimala pentru serviciile de educatie

timpurie a copilului de la 3 la 6/7 ani™.




IV.L.2 SCURT ISTORIC AL GRAVDINITEI PRIKI'N DELL

¢ ﬁ';}' Q;

Unitatea noastra este o gradinita cu program normal si prelungit. gradinita acreditati conform
ordinului MEN 5398/23.120.2017 in care copiii desfasoara activitati specifice varstei, servesc masa, se
bucura de servicii educationale, cadouri cu diferite ocazil, excursii, serbari. Personalul de ingrijire
manifesta interes pentru mentinerea curateniei in unitate, a caldurii in toate incaperile, supravegheaza
cu atentie copiii in timpul tuturor activitatilor, jocurilor, plimbarilor.

Unitatea functioneaza intr-o cladire noud. dotati si utilatd conform standardelor europene.
Gradinita Priki’nDell a fost inaugurata oficial in anul scolar 2011 1a 1 septembrie. Cladirea este racordata
la curent electric, canalizare, retea de gaz, are contract cu firma de salubrizare; gradinita este prevazuta
cu centrala termica proprie.

Gradinita PRIKI"'N DELL este situatd in Municipiul Targu-Jiu, judetul Gorj. o zona
destul de populatd. Gridinita este solicitati sl are copii inscrisi atat din zona gridinitei cat si din

zonele invecinate

Fundatia Sunnysmiles a fost fondata in anul 2011, cu scopul de a se implica activ in
educatia prescolarilor din Targu-Jiu. Ne-am propus sa oferim un mediu ambiant deosebit, menit
sa imprime copiilor atat dorinta participarii dar si a obtinerii performantei in cadrul activitatilor
instructiv-educative. Unitatea noastra este vizibila in comunitate nu prin pozitia geografica sau
dimensiune, ci prin calitatea activitatilor desfasurate cu copiii si prin personalizarea actiunilor
desfasurate.

In centrul atentiei tuturor se afla copilul si nevoile lui de crestere, socializare si
educatie, deoarece... “Multe dintre cate ne sunt necesare pot astepta, numai copilul nu.
Acum e timpul cand se formeaza trupul si spiritul lui. Copilului nu i se poate Spune :
Astepta pana maine! Numele lui este AZI! ¢ Gabrielu Mistral)

Unitatea noastra este o gradinita care ofera parintilor 2 pachete de programe : program
scurt si program prelungit, schema orara in cadrul carcia copiii destasoara activitati curriculare
si extracurriculare cu personal calificat, functionand in conformitate cu curriculum-ul national

aprobat prin ordinul MEN 4694/02.08.2019



De asemenea beneficiaza de asistenta medicala oferita de un medic. Personalul de
ingrijire manifesta interes si afectiune pentru prescolarii unitatii noastre.

Unitatea functioneaza intr-o cladire noua, situata semicentral. Starea cladirii este foarte
buni. silile de grupa sunt incdpatoare. iluminate natural §i artificial. Incilzirea pe timp de iarna
se face cu ajutorul centralelor termice proprii. conditiile de caldurd fiind bune.

Activitatea sportivi se desfiisoard in sala de sport a gradinitei si in curtea gradinitei care
este mare si dotatd cu jocuri de curte pentru copii avand toate dotarile necesare destasurarii
activitatilor didactice in conditii de un inalt nivel calitativ.

Cladirea gradinitei se destasoara pe trei nivele, fiind dotata cu:

~ 5 Sali de grupa;

~ o sala de mese (cu un nr. de 40 locuri), unde mancarea este livrata in sistem catering de
un restaurant cu renume din oras, cu un meniu diversificat, specific varstei ;

» o sala de sport si spectacole;

»  grupuri sanitare;

~ cabinet medical,

~ izolator;

~ Dbirou;

~ vestiare cu un numar de 90 locuri;

~ biblioteca. dotatd cu carti de specialitate si specifice varstei prescolare. atat pentru

nivelul I cat si pentru nivelul II:
~ gradinita beneficiaza i de o curte. amenajata cu banci. labirint. topogane. si un mini

parc auto.

Fiecare incapere si spatiu din incinta gradinitei este dotat astfel incat sa creeze un

ambient placut copiilor dar totodata si un climat educational favorabil desfasurarii unui

invatamant de calitate.

In ceea ce priveste mijloacele de invatamant moderne: calculatoare. aparatura audio-
video, dvd-uri, copiatoare, imprimante, putem spune ca acestea sunt suficiente si
completeaza activitatea cadrelor didactice.

Pentru a ne incadra in prevederile noii Reforme a Invatamantului am realizat centrele
de interes conform nevoilor copiilor, imbunatatind in acelasi timp baza didactico-materiala cu
mobilier, aparate diverse. materiale didactice, jucarii. aparatura audio-video si electro-casnica.

Gradinita ~Priki'nDell”. Targu Jiu si-a n:astigat un binemeritat renume. aducand o

contributie pretioasa la formarea copiilor, viitori elevi ai clasei pregatitoare.
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Unitatea a fost infiinfatd de céitre membrul fondator Emilia Birsasteanu in anul 2011, in
anul inflin{drii unitatea a functionat cu 2 grupe de copii, program scurt. in anul scolar 2012-
2013. unitatea a functionat cu 3 grupe de copii urmand ca in anii 2013-20 14;2014-2015 unitatea

sa functioneze cu 4 grupe de copii. 2013-pana in prezent — 5 grupe de copii.

Spatiul gradinifei apartine membrului fondator Emilia Birsasteanu. Cladirea este dotati
cu centrala termicd proprie. mobiler adecvat copiilor. silile de grupd sunt mari si luminoase.
benefice pentru realizarea unui invitamant optim. Cu sprijinul membrului fondator au fost
procurate televizoare, tablete pentru fiecare grupa, copiatoare. xerox, un aparat multifunctional.

calculatoare.

Baza didactico-materiala s-a imbogitit in ultimii ani prin achizitionarea. din bugetul
gradinitei . a unui material curricular variat. material grafic (tablouri. planse. jocuri §i jucirii.
cérti pentru biblioteca proprie si a gradinitei). videoproiector, calculatoare. tabla inteligenta cu

soft in limba engleza.

Curtea de joacd este spatioasd, dispune de spatiu verde si jocuri de curte. Deasemenea

in vara anului 2014 a fost construita o piscina pe doua nivele pentru copiii gradinitei.

Copiii provin din familii si categorii sociale variate, unitatea prezinta interes din partea

populatiei. fiind cotata ca o gradini{i de elita.

Gradinita dispune de personal bine pregitit. cu dragoste pentru meseria aleasa

._—t'-—--l
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1V.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiald a griidinitei: Gradinita PRIKI'N DELL

Calea Severinului, nr.91, Tg-Jiu,
e-mail: eradinita.prikindell@gmail.com
Tel./Fax 0353 419 485

prikindell.ro

TN

Gradinita PRIKI'N DELL este o institutie prescolard privata destinati copiilor cu varsta
cuprinsa intre 2 si 6 ani, cu program normal si prelungit. Copiii sunt repartizati pe grupe (imica,
mijlocie si mare), tindnd cont de particularitatile de varstd si individuale, iar activitatca
instructiv-educativd se desfisoard pe doud nivele de vérstd: 2-5 ani si 5-6 ani conform
programei si planului de invatamant prescolar.

Unitatea de afla sub indrumarea si coordonarea Ministerului Educatiel, Inspectoratului Scolar
Gorj si este administratd de Fundatia SUNNYSMILES., cu finantare mixta.

Gradinita PRIKI'N DELL oferd conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor

prescolari. valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tinind cont de ritmul propriu de

evolutie si de nevoile afective.
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1V.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Gradinita PRIKI'N DELL este situata in Térgu Jiu.
Zona este sigura, ferita de strada principald, ideala pentru confortul si siguran{a copiilor,

beneficiind de un loc de joaca . are personal corespunzétor posturilor griadinitei.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2022-2023 scolarizam un numar de 84 pregeolari, inscrisi pe 100 de locuri, in
program normal si prelungit.

Acestia sunt repartizati in 5 grupe de gradinitd, astfel: 1 grupe mica (24 ani), 2 grupe
mijlocii (4-5 ani) si 2 grupe mari (5-6 ani).

IV.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de scolarizare in perioada 2021 - 2025 este urmdtoarea:

Nr.

ul scolar Nr. prescolari
Anal sco gy educatoare

2021 —2022 6 07 12
2022 -2023 5 84 7
2023 - 2024 5 100 6
2024 - 2025 5 100 6

Se asteaptd o crestere a numirului de copil inscrisi n gradinita. ca urmare a serviciilor
de calitate oferite. a recomandairilor primite. dar si a indeplinirii conditiilor necesare functionarii

in parametrii optimi.
Scoluarizarea §i freevenya:
Freeventa copiilor in griidinita este destul de mare. ap. 90% pe toatd durata anului scolar.
Prescolarii care au trecut in imaidmdantul primar ate fost nscrisi la unitari scolare de prestigi

precum: Colegiul National  Tudor Viadimirescn ™. Colegivl National “Spiru Haret ™, Scoulu
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Generala” Stantul Nicolae™, Scoalu “Alexandru Stefulescu”, Scoala gimnaziala™ Constuntin

Sevoin ", Scoulua gimnaziala “Constantin Brdancusi ™

Rezultatele scolare ale fostilor prescolari sunt de foarte bine (FB) in proportie ridicata.

IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selectionat §i angajat in urma concursurilor
organizate de citre Gradinita PRIKI'N DELL potrivit legislajiei in domeniu. in vigoare pe
teritoriul Romaniei.

Analiza manageriald a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfasoara in totalitate in gradinifd (activitafile
specifice de recrutare, selectie. dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice si nedidactice.

Griidinita PRIKI'N DELL are o structurd organizatoricd [unctionald cu un singur nivel
ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ. administrativ i sanitar sunt
subordonate directorului. Directorul exercitd conducerea executivi a unitafii de invatdmant. in
conformitate cu atributiile conferite de lege. cu hotdrarile Consiliului de administratie al unitatii
de invatimant. precum si cu alte reglementari legale. El este subordenat inspectoratului scolar.
reprezentat prin inspectorul scolar general. Fisa postului si fisa de evaluare ale directorului sunt
elaborate de inspectoratul scolar, in baza reperelor stabilite si comunicate in teritoriu de catre
Ministerul Educatiei.

Directorul reprezintd unitatea de Invad{amant in relafiile cu terje persoane fizice si
juridice. in limitele competentelor prevazute de lege.

Consiliul profesoral este alcdtuit din totalitatea personalului didactic de predare si de
instruire practicd. cu norma de baza in unitatea de invatmant respectiva. titular si suplinitor i
are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ iar Consiliul de administratie are rol de decizie
in domeniul organizatoric si administrativ .

Gradinita PRIKI'N DELL are 5 educatoare titulare si 2 suplinitoare in curs de calificare.



PERSONAL DIDACTIC

SUPLINITORI _
¥ SUPLINITORI : SUPLINITORI | . . g
TITULAR | )y ere Arp| meurs de A CUMUL | GRAD T | GRAD Il [DEBUTANTI
calificare
5 0 2 0 2 % :

- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulata.
prin perfectionarea continud a cadrelor didactice. Este relevanti stabilitatea personalului.
demonstrabild prin faptul cd 90% dintre cadrele didactice au continuitate in aceasti
unitate de invatdmant, la fel si personalul nedidactic.

- Toate cadrele didactice au studii superioare universitare.

- Faptul cd atat educatoarele, cat si ingrijitoarele pentru copii lucreazd impreuna
de cafiva ani le-a oferit cadrul de a se cunoaste mai bine si de a colabora mai eficient ca

echipa. Progresul individual al fiecarui cadru didactic este important.
Gradinita PRIKI'N DELL va pune la dispozitie o echipa formati din:

- Cadre didactice specializate
- Ingrijitoare copii

- Asistenta medicala

- Sofer

Personalul didactic al gradinitei este format din cadre didactice calificate. dornice de

dezvoltare profesionald. creative. dedicate meseriei. intelegatoare si iubitoare de copii. Cu

fiecare generatie. cadrele didactice au incercat si se plieze nevoilor copiilor, le-au ghidat primii

pasi in cunoastere. pregitindu-i pentru perioada scolari. pentru o integrare mai usoara in mediul

scolar.

Gradinita PRIKI'N DELL promoveaza o politici de recrutare timpurie si de formare

intensiva a cadrelor didactice. in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza

activitati frontale. va conduce cluburi sau programe individuale de ameliorare. recuperare.

aprofundare sau accelerare a invagarii. Toate cadrele didactice beneficiazi de drepturile

previzute in Statutul personalului didactic. Se vor asigura conditiile neeesare perfectiondrii
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permanente a personalului. dupa un program de lucru individualizat si conform evaludrilor
anuale.

La inceputul fiecarui an scolar. directorul stabileste si monitorizeazi ndeplinirea
obiectivelor-cheie in activitatea educativa si inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D
sau alti furnizori de programe,

[nci de la infiintare si pand in prezent. colaborarea cu cadre didactice deosebite. atat ca
personalitate ¢it si ca pregitire, a facut posibild obtinerea de rezultate bune si foarte bune cu
numeroase generatii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care si-au destasurat activitatea in
aceasta institutie au fost calificate in pedagogia prescolard. au dovedit un caracter integru, s-au
dedicat muncii pe care au desfasurat-o si copiilor pe care i-au format.

Cert este ¢i nu numai calificarea a fost factorul determinant in obfinerea rezultatelor
deosebite, ci si dorinta educatoarelor de autodepisire si perfectionare permanenti. Participarea
la cursuri. inscrierea la gradele didactice reprezintd dovada preocupdrii permanente a
educatoarelor in ceea ce priveste formarea profesionald.

Rezultatele bune au fost evidentiate in mod placut la sfirsitul fiecarui ciclu de
invitimant, prin integrarea cu succes a prescolarilor nostri in scoala. dar si la grupele
intermediare, prin aprecieri exprimate de parinti.

Pentru perioada urmatoare se doreste continuarea colabordrii cu personal si persoane de
calitate, formarea continua a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice. la cursuri
de perfectionare. prin incheierea de parteneriate si schimburi de experientd cu alte institutii
culturale.

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice
sustin nevoile individuale ale prescolarilor si realizeaza activitdti pentru dezvoltarea fiecarui
copil. ludnd in calcul potentialul lui. creand un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-
inteligentelor. a creativitatii si a realizarii de sine. Sc¢ aplic@ principiile de lucru diferentiat.
acestea urmarind si sustind aptitudinile individuale si sa intareasca fundamentul unei vieti
sociale morale si si dezvolte relafii naturale. armonioase intre indivizi si grupuri. Educatia in
Gridinita PRIKI’'N DELL respectd sistemul educafional curent. Intreaga activitate
desfisuratd are la baza o relatie de colaborare cu parintii prescolarilor. Lunar au loc lectorate
cu pdrintii pentru consiliere psiho-pedagogici si marcarea progreselor copiilor. S-au organizat
activitdii demonstrative pentru parinti. in urma acestor actiuni. a crescut semnificatiy implica'réa

parintilor si calitatea monitorizirii evolutiei siptimanale a copiilor.
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Perfectionarea personalului didactic din institutie se destisoari pe doud planuri: propria
formare continua, Cercurile pedagogice, Consfituirile de specialitate. cursuri de perfectionare,
obfinerea de grade didactice.

Personalul didactic constituie o echipia omogena de lucru. in care fiecare isi asuma
responsabiliti{i si roluri complexe. fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitati,
de recunoagterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Gridinita PRIKI’N DELL isi doreste din partea personalului competen{a profesionali.
calitate umana. modele de moralitate si etica construite congtient in interiorul unei echipe stabile
$i motivate in scopul dezvoltarii armonioase.

Avem iIn vedere continuarea procesului de dezvoltare personala si profesionald a cadrelor
didactice. prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare. simpozioane si alte activitati.
inscrierea i derularea gradelor didactice. completarea studiilor.

Conform concluziilor de mai sus, revizuirea planului de dezvoltare mentine ca tinta
strategica: Implementarea unor programe de Jormare continud si promovarea conceptului
de imbundtatire permanenti a competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic

auxiliar 5i nedidactic.

IV.2.1.3 PERSONALUL UNITATII

< personal didactic: 5 educatoare titulare si 2 suplinitoare in curs de calificare, 1
profesor limba engleza

% personal didactic auxiliar: 1 manager general. 1 director; 1 consilier educational, |
asistentd medicala

%+ personal nedidactic: 3 ingrijitoare, 1 sofer

IV.2.2 RESURSE MATERIALE

4 sili de grupi

- dormitoare

- sild de mese

“ sala de festivititi cu 100 de locuri

- cabinete medicale



- grupuri sanitare

- curte amenajati cu obiecte de joaci specific varstei

S silile de grupi sunt utilate cu mobilier nou, corespunzitor virstei

- jucdriile sunt diversificate si alese in asa fel incit si trezeascd interesul
copiilor

- spatiul de joacd exterior ii ajuta pe copiii si se bucure cu adevirat de
binefacerile jocului in aer liber

- materiale de specialitate si materiale didactice necesare educatoarelor
pentru activitiitile instructiv educative

- Aparatura tehnici ( audio, video, computere )

Gradinita oferd conditii necesare unei dezvoltdri normale a copiilor prescolari,

valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tinand cont de ritmul propriu de evolutie i

de nevoile afective.

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al copiilor

v

“ KR %

Mediul de provenien{a a prescolarilor: copii provin din familii cu pregatire superioara
si medie in proportie de 100 %.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare. deschidere. cooperare.

Comunicarea. circulagia informatiei: in gradinitd existd o bund comunicare intre copil.
cadre didactice. parinti. director. personal nedidactic si de ingrijire, precum §i o buna
circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Asigurarea bazei logistice pentru desfagurarea activitdfilor curriculare  §i
extracurriculare.

Atitudine pozitiva fata de educatia oferitd de gradinitd.

Implicarea in diagnoza $i prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie.
Rispunsuri pozitive fatd de provocarile societdfii. in concordantd cu spiritul reformet.
Ambianta din unitatea scolara: in gridinitd domina o atmosferd de lucru. caracterizata
prin implicare si responsabilitate. prin colaborare §i sprijin reciproc.

Calitatea actului instructiv-educativ: pregatirea prescolarilor in gradinia se reflecta in
rezultatele obtinute de acestia in clasa pregititoare. procentul de promovabilitate fiind

dL.‘ 1009 0.
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[n Gradinita PRIKI'N DELL sunt create toate conditiile pentru o buna desfasurare a tot
ceea ce initiaza educatoarele, astfel incat copiii sa se simta in deplina siguranta si protectie si
sa fie atrasi de ceea ce ii inconjoara.

Gridinita PRIKI’N DELL ofera copiilor un cadru instructiv-educativ la cel mai inalt
nivel. activitdfi creative si recreative propice dezvoltirii armonioase. prin intermediul unui
personal didactic si nedidactic 100% calificat si cu experien{d in domeniu si prin mijloace si
metode didactice de ultima generatie.

Procesul instructiv-educativ se desfasoara in conformitate cu Programa Instructiv-
educativa, organizandu-se la nivel de unitate activitati comune, cu grupuri mici de copii si
individuale, activitati extracurriculare si activitati pe domenii experientiale:

- domeniul stiinta
- domeniul limba si comunicare
- domeniul psihomotric
- domeniul estetic si creativ
- domeniul om si societate
- jocuri si activititi alese
- activitati de dezvoltare personali
- activitati extracurriculare
- activitdti optionale cu profesori de specialitate - limba englezi
Resurse curriculare:
Planificarea activitatii instructiv educative respect continutul programei pentru invatimantul
prescolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor si pentru
pregitirea generald a acestora, in vederea integririi cu succes in viata de scolar.
CDS este axat pe:
— nevoia de pregatire a prescolarilor pentru urmitoarele cicluri curriculare:
— optiunile parintilor
— nevoia de aprofundare a unor cunostinte i deprinderi de invitare:
* inanul scolar 2022-2023: se desfasoara ateliere de limba engleza, im preuna cu profesor
de specialitate.
* oferta curriculara este elaborati in functie de baza materiala existenta si de competentele
educatoarclor

*  resursa umand : educatoare. profesori specialisti, parinti.



Parteneriate:

- Biblioteca Judeteana Christian Tell

- Editura Diana

- Inspectoratul Scolar Gorj

- Inspectoratul de Politie Judetean Gorj

- Scoala Gimnazialid Constantin Savoiu — biblioteca scolard

- Cabinet individual de psihologie Elena Loredana Nimara

- Teatrul DRAMATIC Elvira Godeanu

- Inspectoratul pentru Situatii De Urgentd LT.Col.Dumitru Petrescu
- Biserica St Nicodim Cel Sfintit si Prorocita Ana

Gridinita PRIKI'N DELL va sustine nevoile individuale ale prescolarilor. va dezvolta
pe copil ludnd in calcul potentialul lui §i va crea un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-
inteligentelor, a creativitatii si a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru diferentiat.
acestea wrmarind si sustind aptitudinile individuale i si intireascd fundamentul unei viefi
sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale. armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gridinita PRIKI'N DELL va imbogali si respecta sistemul educational
curent. Prin curricula, programele, metodele moderne de predare §i de invatare. prin practicile
sale specifice, gradinifa se va identifica printr-o oferta educationald specializatd i diferentiata.
Activititile vor fi suplimentate cu cercuri si cluburi cu specific de limba engleza. dans, etc.
Oferta de activitati optionale este deschisa si se va plia intotdeauna dupa optiunile parintilor.

Regulamentul inten a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesafi i prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitafilor de
Invatamant Preuniversitar. In confinutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind
activitatea prescolarilor. a cadrelor didactice. a personalului auxiliar §i a personalului
nedidactic.

Directorul Gradinitei PRIKI'N DELL colaboreazad bine cu membrii colectivului. tine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea distunctiilor semnalate in
activitate. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativd si in
conduita cadrelor didactice.

Avem in vedere. prin planul de dezvoltare institutionala perfectionarea. actului didactic
si o promovare a invatarii centratd pe copil. Drept urmare se impune mentinerea in planul de

dezvoltare institutionala al Gradinitei PRIKI'N DELL a urmatoarei tinte strategice:



- Cresterea calitiitii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenti

profesionali si a performantei durabile in vederea realizarii standardelor de referinti.

EFICIENTA INTERNA A GRADINITEI PRIKI'N DELL

Proiectul de dezvoltare institutionals al Gridinitei PRIKI’N DELL a fost realizat pe
baza diagnozei §i analizei conditiilor socio-economice. a nevoilor de educatie existente la nivel
local si regional. a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii
$i reprezentantii comunititii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021 - 2025 s-a realizat plecand
de la o radiografie complexi si realista asupra mediului extern in care activeazi institutia de

invatamant si asupra mediului organizational intern.

EFICIENTA EXTERNA A GRADINITEI PRIKT’N DELL

Rata de insertie in mediul scolar a prescolarilor care au urmat programul educativ al
institutiei noastre este de 100%.

Copiii sunt monitorizati conform unor documente de suprindere a progresului scolar
(strategie. fise tip, acte doveditoare, conversatii cu educatoarele).

Conducerea unitatii si cadrele didactice au participat permanent la sedintele
inspectoratului in vederea unei comunicari eficiente cu structurile administrative din sistemul

national de invatamant.

CONCLUZII :
- Dorim o mai stransi legatura cu familiile copiilor, cu comunitatea. s facem s lucreze diverse
protocoale si proiecte cu institutii locale si agenti economici.
- Dorim acces liber la educatie a tuturor copiilor fa3 nicio discriminare.
Tindnd cont de cele mai sus. mentinem in planul de dezvoltare al Gradinitei PRIKI'N
DELL, ca tinta strategica:
- Cresterea vizibilititii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene, nationale, in vederea imbuniititirii prin experiente

noi a calititii managementului institutional.



V. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA PESTE

Macromediul
Macromediul se constituie ca o sursd de tactori de influenia de ordin general. pe care
organizatiile ii influenteaza insd in mod nesemnificativ (sociologici. demografici. politici. ete.)
Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei PRIKI'N DELL s-a folosit modelul
de analiza PESTE. Analiza consta In parcurgerea a patru etape:
v' scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare
v monitorizarea tendintei specifice a mediului §i a eventualelor tipare de evolutie
v’ previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului
v evaluarea schimbirilor curente §i viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra

gradinitei.

Contextul politic

Politica educationali propusd de gradinita noastrd este pe deplin in concordantd cu
politica educationald nationald. in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma
invatamantului din Roménia §i nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare.
ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdjeni europeni. capabili sd se integreze
intr-o societate dinamici. imprevizibila si in spatiul transnational.

Cadrele didactice aderd la politicile nationale si internationale privind egalitatea de sanse: in
educatie. sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritagile locale
au o politicd deschisd i pozitiva. prin strategia adoptatd. sprijinind dreptul la educatie a
grupurilor dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric. demersul didactic din Gradinita PRIKI'N DELL va fi
reglementat de: Legea educatiei nationale nr.1/2011, Legea 87/2006 - Privind Asigurarea
Calitatii in Educatie, Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar.

v DPoliticile educationale la nivel national se bazeaza pe prineipiul descentralizarii,
descongestionarii, eficientel si egalizarii sanselor si a compatibilizarii cu standardele

internationale.
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v Implementarea standardelor de referinta in ceea ce priveste calitatea in educatie.

v' Gradinita a dobandit autonomie in ceea ce priveste curriculum-ul flexibil adaptat la
interesele copiilor si la disponibilitatile creative si de experienta ale cadrelor didactice.

v Indeplinirea standardelor in invatamant poate fi garantata numai daca se adopta o
politica coerenta in educatie.

v' Precizarea conditiilor autonomiei si a rolului statului si a coerentei in actiune a acestuia

sunt esentiale in determinarea strategiei pe termen mediu si lung.

Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invatamantului prescolar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre Gridinita
PRIKI’N DELL si comunitate, avand In vedere ci .produsele educationale™ vor deveni actori
activi §i pe scena comunitdtii locale, capabili s actioneze responsabil $i competent pentru
binele personal si pentru binele comunitatii.

Nivelul socio-cultural al parintilor:

- venituri: interesul parintilor fatd de importanta formdirii si dezvoltarii copilului.

Zona in care este amplasata gradinita, dispune de resurse economice si ofera conditii
normale de educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor cuprinsi in
unitatea noastra beneficiaza de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei
este activa. Gradinita PRIKI'N DELL dispune de resurse financiare necesare dotarii moderne

a spatiului,

Context social

Mediul familial de provenien{a poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potenfial mediu
din punct de vedere economic §i cultural. Numarul din ce in ce mai mare a familiilor cu un
program de lucru prelungit favorizeazi inscrierea copiilor la gradinita noastra.

Majoritatea familiilor care au copiii inscrisi la unitatea noastra vad prin educatie
singurul mod de progres al societatii. realizarea profesionala si materiala a cetateanului de

maine.



Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de inva{amant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica.

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ o activitate de mare importanta
o0 constituie formarea continua a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode
de predare-invatare-evaluare: invatarea centrata pe copil, utilizarea calculatorului si a
mijloacelor audio-video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de
nivelul de pregatire al copliilor, incurajarea participarii la activitati extracurriculare. Punerea in
valoare a invatarii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practica ce
reprezinta simularea unor situatii similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si
de dotare a spatilor cu aparaturi si tehnologie moderna este o realitate a Gridinitei PRIKI'N
DELL.

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV,
table interactive si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenta xerox-ului face

posibila multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabild neexistind factori
perturbatort.

Dezvoltarea societdtii de consum considerd necesard implicarea comunitatilor. a
eradinifelor si a scolilor ca parte a acestora in adoptarea §i promovarea unor politici
educationale in domeniul ecologic. Educatia ecologica constituie o componenta importanta a
procesului educational. Gridinitei PRIKI'N DELL ii revine rolul deosebit de important de a
forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-civic.

v Colectarea selectiva a deseurilor, conform normelor europene.
v" Grad crescut al curateniei in zona.
v Implicarea copiilor in actiuni de colectare selectivi a deseurilor. atit in incinta. ¢it s1 in

curtea gradinitei.



Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanenti de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit §i ca educatia ecologica trebuie si devini o componentd fundamentala
in educarea copiilor. Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei
atitudini responsabile in raport cu mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele Gradinitei

PRIKI'N DELL.

Concluzie

Schimbarea unui element din macromediu atrage schimbarea altor elemente, intrucat
forfele schimbirii interactioneaza. ficandu-le pe unele mai puternice sau intrand in conflict cu
altele si reducandu-le puterea.
Ficcare dintre aceste componente ale macromediului se constituie in factori stimulativi sau

restrictivi ai pieei. declansind oportunititi sau ameningdri pentru gradinita.

V.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate
in Gradinita PRIKI'N DELL

Proiectul de dezvoltare institutionala al Griadinitei PRIKI'N DELL a fost realizat pe
baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice. a nevoilor de educatie existente la nivel
local si regional. a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discuiilor cu parintii
$i reprezentantii comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021 - 2025 s-a realizat plecand
de la o radiografie complexd si realista asupra mediului in care activeazs institutia de
invatamant si asupra mediului organizational intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei PRIKI'N DELL am utilizat
analiza SWOT, care functioneaza ca o radiografie a unitafii si evalueaza in acelasi timp factorii
de influentd interni si externi ai gradinitei. precum si pozitia acesteia in raport cu celelalte unitayi
de invagdmant. cu scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe ale gradinitei. in relatie cu
oportunitiifile si amenintarile existente in acest moment la nivelul invatimantului romanese.
Analiza planului de dezvoltare institugionala pentru perioada 2021 — 2025 se realizeaza pentru
toate domeniile functionale si anume:

- Curriculum;
- Resurse umane:

- Resurse financiare si materiale:



- Relatii comunitare §i parteneriat:

Curriculum

Activitatea de organizare si desfasurare a procesului instructiv—educativ se desfasoara in
conformitate cu politica educationala a Ministerului Educatiei. cu precizarile facute la inceputul
anului scolar. respectiv ordinul ministrului, nr. 4.694/2.08.2019. Se respecta programele zilnic
al gradinitei. de la ora 8:00 la 17:00.

Proiectarea, organizarea si desfasurarca demersului didactic vor respecta legislatia si
actele normative cunoscute:

e Legea educatiei nationale nr. 1/2011.
e Regulamentul de organizare si functionare a unitafilor de invafamant preuniversitar

aprobat prin Oridnul nr. 4183 din 4 iulie 2022.

e Ordine, decrete, notiticari. precizari si decizii ale forurilor superioare.

Continuturile sunt cele recomandate de Ministerul Educatiei. programele scolare fiind
urmate in conformitate cu prevederile Ministerului. Pentru Curriculumul gradinifa va selecta
programe acreditate de Minister sau va elabora programe proprii.

Programul zilnic va contine activitdti didactice pe domenii experientiale. distractive si de
relaxare. activitafi de recuperare. etc §i o serie de activitdti extracurriculare optionale.
Instrumentele de munei ale cadrelor didactice sunt Curriculumul national. programele gcolare.
planificarile anuale si semestriale i in general. literatura de specialitate pusa la dispoziie de
gradinita.

Cadrele didactice vor avea obligatia sa sus{ind materialul formativ-informativ de la grupa
cu o bibliogratie dinamic valorificati. cu activitati de tip proiect. interactive si transdisciplinare.
Baza materiald §i resursele umane ale gridinitei vor fi proiectate §i asigurate in aceastd directie.
Activitatile se vor desfisura in grupuri mixte sau omogene de abilitati. stabilite de Consiliul
profesoral la inceputul fiecarui semestru si reevaluate permanent. Performantele zilnice,
motivatia. gradul de indeplinire a obligatiilor scolare vor fi monitorizate permanent de catre
educatoare.

Evaluarea formativa urmiriti la grupa se va regasi pentru fiecare educatoare in parte, in
portofoliul de activitati. proiecte. fige de autoevaluare, de evaluare a témei. ete.

Materialul didactic este bogat si adaptat conjinuturilor $i nevoilor pe grupe de varsta.

La inceputul lecdrui semestru. cadrele didactice elaboreazd liste cu material necesar. care se
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achizifioneaza dupa o atentil investigare a nevoilor scolare §i care apoi se distribuie in cel mai

scurt timp.

v" Existenta curriculumului specitic pt
fiecare nivel de varsta;

v" Existenta intregului material
curricular (planuri, programe scolare,
calete speciale) pentru cele doua
niveluri de varsta ;

V' Programul prelungit va permite
copiilor efectuarea de activitati
suplimentare de pregatire
individuald, in scopul recuperarii,
aprofundérii, sau obfinerii de
performante superioare;

v Fiecare sald de grupi dispune de
intregul material curricular (plan de
invatimant. reviste de specialitate.
culegeri,  programa  activitatilor
istructiv-educative);

v Valorificarea curriculara a

obiectivelor pentru a dezvolta in

fiecare copil capacitatea de a repera
probleme si de a ocroti mediul;

v" Oferta

oportuna de programe pe componenta

variata, fundamentata si
CDS dar si pe cea a programelor
educative, extra-scolare care conduc
la personalizarea procesului

nstructiv-educativ:

v Lipsa proiectelor internationale:

v' Sunt frecvente situatiile in care
predomina utilizarea metodelor

traditionale in detrimentul celor

interactive , moderne.




v Oferta educationalda personalizata,

adaptata  nevoilor  beneficiarilor
directi si indirecti;

Existenta Comisiei pentru curriculum
la nivelul gradinitei.

Acces rapid la modificarile, noutidfile
de

documentele  elaborate

$i
Ministerul Educatiei referitoare la

curriculum.

Oportunitafi

v' Adaptarea modului de aplicare a

curriculumului la nevoile tuturor
beneficiarilor;

v" Schimburi de experientd cu mai multe
gradinite din capitala si din tara.

v" Perfectionarea i formarea continua a
cadrelor didactice in vederea aplicéarii
¢t mai corecte a curriculumului;

v" Interesul cadrelor pentru
pefectionare.

v" Respectarea posibilitatii copiilor de a
alege activitati in conformitate cu
interesele lor;

v" Oportunitatile pe care le ofera
reglementarile  in  vigoare  si
dezvoltarea societatii:

v" Oferta de activitati extracurriculare.

v" Concurenta altor gradinite aflate in
zona;

v" Slaba participare la cursuri a cadrelor
didactic;

v" Costurile uneori prea mari ale ofertel

de optionale si auxiliare de pe piata.

Resurse umane

Personal didactic

"l
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I

Personalul didactic va avea pregitire de specialitate. acestea fiind cerintele minime de
acceptare pentru educatoarele care conduc grupele.

Interviul de angajare se va desfisura dupd un protocol de intrebiri legate de
procesul de predare-invitare-evaluare, precum si cel de valorificare a stilurilor de invitare.
Ulterior interviului, candidatii vor sustine doui lectii demonstrative. urmate de autoevaluarea
acestora. De asemenea, cadrele didactice vor participa la concursul de titularizare organizat de
institutie.

Gradinifa va promova o politicd de recrutare timpurie si de formare intensiva a cadrelor
didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activitati frontale.
va conduce cluburi sau programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau
accelerare a Invatarii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile prevazute in Legea
educatiei nationale nr.1/2011.

Se vor asigura conditiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, dupd un
program de lucru individualizat si conform evaludrilor anuale.

La inceputul fiecdrui semestru scolar. reprezentantul direct al corpului profesoral
stabileste si monitorizeazd indeplinirea obiectivelor-cheie in activitatea educativi si Inscrie
personalul la cursurile de formare ale CCD.

Personalul administrativ sprijind desfagurarea procesului instructiv-educativ in conditii
optime, prin:

Director - care asigurd buna functionare si intretinerea tuturor bunurilor/dotarilor:
*  Angajafi: asistenta medicala - asigurd meniul zilnic si triajul epidemiologic al copiilor:

 Ingrijitori - asigura pe fiecare etaj ordinea si curitenia:

Puncte tari Puncte slabe
v" Evaluarea corecta a cadrelor didactice v" Motivare preponderent extrinseca
pentru ocuparea posturilor; pentru  dezvoltare  profesionala,
v' Cadre didactice cu  pregatire (determinata insa si de factori externi
profesionala superioara; ce tin de sistem), adesea fara

v Realizarea planului de scolarizare acoperire in finalitati,
v Formarea unor grupe de prescolari v" Limitarea posibilitatilor de realizare a
omogene unor  activititi  datorita  unor

constringeri normative:

"
'
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Asigurarea continuitatii
educatoarelor la grupe
incadrarii

Realizarea personalului

didactic si  nedidactic necesar
functionarii gradinitei

Receptivitatea cadrelor didactice spre
o noua abordare a curriculumului
Relatiile interpersonale (educatoare-
copil,conducere-subalterni,
educatoare-parinti.  educatoare -
educatoare etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational
deschis, stimulativ:

Exista o buna dclimitarc a
responsabilitatilor cadrelor didactice,
exista comisii constituite pe diverse
probleme precum si o bund
coordonare a acestora:

Colaborarea buna cu toti partenerii

educationali;

‘//

v

Timp calitativ putin petrecut de
parin{i cu copii lor.

Cerinta scizutd a cadrelor didactice

de a luera in invatdmantul privat

funitifi

Apier

s tstfir et
i

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare;
Realizarea feedback-ului

informational  intre  parinti  si
educatoare;

Numar mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continua:
Intalniri fecvente, ori de cite ori este
cazul

intre educatoare i parinti

(consiliere. sedintele cu parintii):

v

Instabilitatea locurilor de munca ale
parintilor:

Scaderea in timp a natalitatii;

Criza de timp a parintilor ce reduce
implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltarii copiilor;

Supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini $i activitifi neremunerate;
Cresterea numdirului de prescolari
proveniti din familii monoparentale

sau din familii emigrate in tarile UE:




Posibilitatea de a dezvolta activitti si
programe educationale cu diverse
institutii si ONG-uri:

Posibilitatea de a gasi oportunitati de
colaborare si dezvoltare de proiecte
prin intermediul internetului;

Parin{i care solicitdi si manifesti
interes pentru o pregétire de calitate:
Evaluarea personalului didactic prin
fisa tip de evaluare si graficul de
asistente si interasistente planificat in
decursul unui an scolar;

in

Dezvoltarea personalului

concordanta cu  obiectivele  si

Regulamentului gridinitei;
Indrumarea personalului

de

prin

obiective diversificate catre
specialisti din afara organizatiei:

Dezvoltarea unor proiecte care sa
corespunda realitatii sociale: spirit
initiativa,

democratic, respect

pt

normele sociale;

L

v" Promovarea atitudinii de cult al|
muncii, in familie;
muncii  nu

v' Legislatia sprijina

normarea adecvata a personalului,

Resurse financiare si materiale

Puncte tari Puncte slal
v' Cladire special amenajata, destinata v Instabilitate la nivel social si
activitatii cu copii prescolari si economic;
programului prelungit; v Insuficienta stimulare financiard a
v' Se inscric standardelor igienico personalului didactic administrativ,
sanitare:

T
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v/ Curte special amenajata pentru
jocurile in aer liber:
v’ Baza

materiala  corespunzatoare

desfasurarii  procesului instructiv
educativ;

v Gestionarea eficienta a fondurilor
bugetare:
- cheltuieli intretinere si reparatii
-achizitii

v Echipamente audio-video

v Conectare la internet

v Sala de festivitati

v Sala de mese si dormitoare

i o,
Dol

Ameminfar

v" Posibilitatea de a gasi oportunitai de
colaborare si dezvoltare de proiecte
prin intermediul internetului;

v' Posibilitatea de a dezvolta activitai si
programe educationale cu diverse
institutii $i ONG-uri;

v’ Autonomie in conceperea unei oferte
de activititi educative care sa

personalizeze gradinita g1 sa-1 creasca

reprezentativitatea la nivel judetean si

national.

v

Ritmul accelerat al schimbdrii
tehnologice conduce la uzura moralad
a echipamentelor existente, cat si
costul foarte ridicat al aparaturii de
ultima generatie;

Deteriorarea materialelor didactice,
jocuri, jucdrii. mobilier. covoare etc.:
Cresterea preturilor la materialele
didactice, energie, agenti termici, ete:
Modificari

fiscale si legislative

frecvente care creazd insecuritatea
sustinerii activititii:
Fluctuagiile monedei nationale in
raport cu valorile de referintd afecteza
contractele de achizifii pe termen
mediu si lung;

(gradinite

Aparitia consurentel

particulare).

§)




Intreaga activitate care se va desfisura presupune o relatie de colaborare cu partenerii

educationali—parintii prescolarilor. Se vor organiza Intdlniri cu acegtia pentru prezentarea

cadrelor didactice §i a programului educational. La starsitul anului vor avea loc intalniri cu

fiecare familie in parte. Vor exista numeroase serbari si activitdti demonstrative pentru parinti.

In urma acestor ac{iuni. vor creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii

evolutiei sdptamanale a copiilor.

10te tart

Puncte slabe

v

Satisfacerea in cadrul normativ
existent a nevoilor de educatie a unei
parti reprezentative de populatie prin
creslerea aderarii ofertei gradinitei la
cererea  concreta  si colaborarea
permanenta cu parintii si cu toti
factorii comunitatii locale:
Colaborarea eficienta cu comunitatea
locala: Primarie. politie, scoli, alte
gradinite, Directia de sanatate
publica, pompieri, biserica.
Implementareca  unor  programe
educationale ce vizeaza parteneriate
cu comunitatea locala:
Schimburi de experienta
intrajudetene si interjudetene;
Parteneriat gradinita — familie bazat
pe colaborare optimd in interesul
beneficiarilor directi ai educatiei;
Destasurarea unor actiuni de
voluntariat, anual;

Colaborarea foarte buna si sprijin din
destasurarea

partca  parinfilor in

v' Lipsa de timp a parintilor ce

determina intreruperi ale actiunilor
efectuate de gradinita;

Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-
uri;

Resurse financiare limitate pentru
realizarea  unor  activititi  in

parteneriat.




activititilor din cadrul parteneriatelor
si proiectelor derulate la nivelul
gradinitei.
Oportunitifi Ameningiri
v’ Frecventa ocaziilor de care poate v Cresterea ratei somajului:
beneficia gradinita, pentru a putea v Timpul limitat al périntilor conduce
promova si populariza potentialul si la 0 slabd implicare a acestora In viata
aportul sau social spre consolidarea gridinitei:
imaginii unitatii, prin si in activitatile v" Lacune ale mecanismului de
publice; comunicare;
v Promovarea atitudinii de cult al v Concurenta altor gradinite;
muncil, in familie; v' Mass — media si folosirea excesiva a
v Transformarea gradinitei in furnizor computerului de catre copii:
complex de educatie prin ofertarea de v Prejudicii de imagine, morale si fizice
servicii catre comunitate, modalitate aduse de mass - media invagamantului
prin care s-ar stabili o relatie directa romanesc:
intre cadrele didactice si parinti; v" Qrganizarea defectuoasa a
v Promovarea unei imagini pozitive a activitdtilor de parteneriat poate
eradinitei: conduce la diminuarea efectelor
v Posibilitatea de a dezvolta proiecte scontate:
locale. nationale §i europene; v" Neincrederea in  sistemul de
v' Sprijinul Primariei , al invatdimant datoritd  schimbarilor
Ministerului Educatiei si legislative.
Inspectoratul Scolar

Concluzii:

In perioada 2021 — 2025 Gradinita PRIKI'N DELL se va dezvolta in plan institutional
cu accente benefice pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobandit, resursele umane si de
posibilitatile existente pentru a elimina punctele slabe. motivand moral activitatea personalului
si intarind colaborarea cu parintii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii. in felul acesta realizandu-ne planul

de scolarizare si chiar marind numarul de grupe.



Scopul gradinitei noastre este de a oferi copiilor un start solid in educatie, ajutandu-i sa-

si dezvolte o gandire vioaie, curioasa si sa-si insuseasca cunostinte si deprinderi elementare.

Cand vor termina gradinita ne vom astepta ca ei sa:

- relationeze cu ceilalti copii si cu adultii;

- sa interactioneze cu mediul, sa-l cunoasca si sa-l stapaneasca prin explorari,
incercari, experimentari;

- sa aplice cunostintele si deprinderile insusite in activitatea scolara precum si in
viata si societate;

- sa fie dezvoltati normal, fizic si psihic;

- sa-si descopere identitatea proprie;

- sa manifeste interes si curiozitate pentru lucruri noi;

- sa inteleaga informatia primita;

- sa lucreze independent si sa fie capabil sa experimenteze pe masura posibilitatilor
proprii aspectele care-l intereseaza in mod deosebit:

- sa exprime independent opinii si stari sufletesti si sa le motiveze.

V.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip
de cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat Spre persoand. Sarcinile sunt distribuite
in raport cu potentialul indivizilor. valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile de
baza.

Sub raport managerial se practici o conducere tlexibili si stimulativa. bazati pe valori.
cum ar fi: increderea in om. in capacititile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se
simt implicate stimulativ in procesul educational si. totodati. au incredere In organizatie.

Apropiata de cultura sarcini este cultura rol, cel mai putin preferata fiind cultura club.

In ceea ce priveste climatul organizational. putem afirma ca este un climat deschis.
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale. de
respect si de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-

educativa si in conduita cadrelor didactic.

V.3. OFERTA EDUCATIONALA



Educatia in Griadinita PRIKI'N DELL va imbogati si respecta sistemul educational
curent. Prin curricula, programele, metodele moderne de predare si de invétare. prin practicile
sale specitice, gradinita se va identifica printr-o oferta educationald specializatd i diferentiata.
Activitatile vor fi suplimentate cu activitatea optionald de limba engleza. Oferta de activitati
optionale este deschisa si se va plia intotdeauna dupa optiunile parintilor.

Pentru realizarea. promovarea si revizuirea ofertei educationale va fi infiintata Comisia pentru

activitatea cu parintii.
Oferta educationali va fi promovata prin:

I. Alte evenimente cu participarea media, promovare pe reteaua Facebook

I~

Proiecte nationale.

3. Materiale informative; flyere, banner. Prin materiale informative se infeleg toate
materialele elaborate si tipdrite in coordonarea Gradinitei Gridinita PRIKI’N DELL
(brosuri, pliante, fluturagi etc.). precum i materialele in format electronic (CD. DVD
etc.), materiale care oferd date concrete si detaliate despre oferta educationald
promovata.

4. Obiecte promotionale flyere si bannere.

5. Sesiuni de instruire;

6. Intalniri cuactorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru

promovarea imaginii $i a ofertei gradinifei.

7. Asistentd pentru beneficiari in vederea respectarii cerintelor de informare si publicitate.

VI. VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI

VIZIUNEA Gradinitei PRIKI'N DELL

Deriva din nevoile de educatie. identificate la nivelul societatii si al comunitiii Tnca de la varsta
prescolard. vizind urmitoarele aspecte:

— Dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile

—  Crearea unui climat de munca si invagare stimulativ si creativ

— Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata sociald. apoi cea geolard

MISIUNEA Gradinitei PRIKI’'N DELL derivata din viziunca comund a partenerilor in

educatie — cadre didactice. parinti. comunitate.
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* Asigurarea unui act educational de performanta. care si contribuie la formarea unei
personalitati autonome §i creative. la formarea unor copii sandtosi. creativi. eficienti.
activi, cooperanti care si se adapteze ugor la regimul muncii scolare i la orice situatie
in viafa.

* Acumularea de cafre copii a tehnicilor de munca intelectuala si practicd necesari
instruirii $i autoinstruirii pe durata intregii vieti.

» Insusirea cunostingelor specifice, a valorilor nationale si universale.

* Educarea copiilor in spiritul respectdrii drepturilor si libertitilor fundamentale ale
omului. al demnitafii umane si tolerantei. al schimbului liber de opinii.

* Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu si gur, intr-o formare

personald permanenta

VII. FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A
PROIECTULUI

Proiectul se justifica prin dorinta de a ajuta dezvoltarea liberd, completd si armonioasi
a individualitafii umane, formarea unei personalitati deschise spre cunoagtere, creativitate,
progres si toleran{a.

In contextul schimbarilor determinate de reforma structurala a procesului de invatamant
si a reformei curriculare. Gridinita PRIKI’N DELL. va avea ca misiune furnizarea unei
educafii de calitate respectdnd nevoile si particularitatile copiilor. toate realizate de cadre
didactice bine pregitite si dedicate celor mici. intr-un mediu cald si atractiv pentru copii.

Griadinita PRIKI’N DELL se doreste a deveni o alternativi moderni in sistemul
educational romanesc, armonizénd curriculumul in functie de optiunile parintilor si de resursele
implicate. Proiectul vizeaza predarea continuturilor prevazute de Curriculumul pentru educatie
timpuric $i organizarea activitdfilor optionale si extracurriculare. in functie de potentialul
copilului, vizind pregatirea copilului pentru scoala si viata.

Aspectul minimal al proiectului de dezvoltare institutionald al Gridinitei PRIKI’N
DELL se regdseste in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt. in planul managerial,
in itemii de evaluare periodica si finala. Asigurarea resursei umane de specialitate se va face
prin respectarea legislatiei. in ceea ce priveste personalul didactic si prin incheierea contractelor
de muncd pentru personalul nedidactic.

Baza didactico-materiala necesardi este pregatitd pentru functionarea aradinitei si
respectd standardele de functionare precizate de Ministerul Educatie.
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Curriculum-ul este stabilit pe cele doud nivele de vérstd si pe grupe. fiind stabilite activitatile
optionale si extracurriculare. Regulamentul Intern s-a elaborat pentru toate categoriile de
personal. pentru périnti i copii.

Aspectul maximal al proiectului de dezvoltare institutionald al Gradinitei PRIKI'N
DELL stabileste o proiectie pe termen mediu §i lung. referitoare la demersurile concrete ce se
impun a fi implementate pentru asigurarea unitafii, coerenfei $i continuitd{ii cerintelor
educative, in perspectiva pregatirii copiilor pentru clasa pregatitoare gi clasa I cu sanse egale de

integrare in activitatea scolari.
VIIIL. TINTE STRATEGICE

Pornind de la viziunea si misiunea gradinitei, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii.
am formulat urmaitoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii §i modernizarii

institutionale a Gradinitei PRIKI'N DELL in perioada 2021 - 2025:

T 1. Dezvoltarea unui curriculum adecvat la decizia gradinitei (CDS) nevoilor interne

corelate cu nevoile comunititii §i resursele existente.

T 2. Implementarea unor programe de formare continui si promovarea conceptului de
imbunititire permanenti a competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic

auxiliar si nedidactic.

T 3. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei

functionari la standarde de calitate a gradinitei.

T 4. Cresterea vizibilitatii gradinitei Tn comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene, nationale, in vederea imbunititirii prin experiente noi a
calititii managementului institutional.

T 5. Cresterea calitatii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenti

profesionali si a performantei durabile in vederea realizirii standerdelor de referinta.

T 6. Instituirea de masuri sanitare si de protectie in unitatea de invatimant in
contextul Covid-19.



IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in ..Planul de dezvoltare institutionald” pe urmatorii ani. vor fi
reluate si realizate prin actiuni concrete. structurate ulterior in Planul operational. pe an scolar.
cu etape intermediare.

Planul de dezvoltare institugionald™ actual va fi actualizat si modernizat la fiecare
inceput de an scolar. in functie de evolutia gradinifei. problematica specifica si legislatia in

vigoare.

IX.1 RESURSE STRATEGICE
it
| §

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele %
umane, cadre didactice bine pregétire din punct de vedere profesional. i *’a. =
prescolarii i parin{ii acestora. comunitatea locala, ete. (beneficiarii directisi Q_rf\,« T
indirecti ai educatiei). o
Resursele materiale si financiare. reprezentate de baza materiald a gradinifei si resursele

financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare Institutionald.

RESURSE UMANE
=  Copii;
= Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic:

* Périnti.

RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE
* Bugetul gradinitei.
= Sili de grupd dotate si amenajate la standarde superioare:
*  Dormitoare;
= Sald de mese;
= (Cabinet medical;
= [zolator medical;
= Sala de festivitati;

= Spatiul de joacd amenajat in curtea gradinitei:
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= Spatiu destinat destinat metrialelor de curdtenie:

= Spatiu destinat echipei manageriale:

= Spatiu destinat blocului alimentar:

= Grupuri sanitare;

»  Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare,

video, cusetofoane, videoproiector, sistem audio, camere video exterior.

RESURSE INFORMATIONALE
s Muateriale didactice existente;
= Materiale diductice confectionate de cdtre cadrele didactice;
s Minibibliotecd cu cdrti pentru copii. in fiecare sald de grupd;
= Accesori pentru jocuri de creatie si jocuri de grup.
= Juedrii specifice grupei prescolarilor;

o Fondul de carte;

RESURSE DE EXPERIENTA SI EXPERTIZA

s Aceste resurse derived din experienfa fiecdrui cadru didactic;

RESURSE DE TIMP
= Timpul alocat de norma didacticd in cadrul activitdfilor:

= Timpul alocat in afura programului de lucru, in funcfie de necesildafi.

RESURSE DE AUTORITATE SI PUTERE
= Inspectoratu Scolar Judetean Gorj:
= Ministerul Educatiei.
= C.C.DGoy.
= Consiliul de administratie al Gradinitei Priki nDell:
= Director;

= Comitetul de parinti.
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IX.2 OPTIUNI STRATEGICE

Tintid strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculari

Optiunea
financiari a

dotarilor

T 1. Dezvoltarea
unui curriculum

adecvat la decizia

- Aplicare de
chestionare parintilor

si persoanelor

Optiunea
investitiei in

resursa umanai

- Procurarea mai
multor materiale

tehnice moderne

Optiunea
relatiilor

comunitare

- Stimularea
materiald a cadrelor

didactice care

- Implicarea in
proiecte si

parteneriate ce stau

gradinitei ( CDS ) | interesate: (laptop-uri, realizeaza la baza

nevoilor interne - Parcurgerea retroproiectoare); discipline optionale | concursurilor

corelate cu curriculumului cu - Achizitionarea de s1 activitati nationale;

nevoile accent pe educatia echipamente extracurriculare de | - Mentinerea

comunitatii si timpurie: curriculare, auxiliare | calitate: legiturii

resursele - Implementarea si de specialitate: - Informarea si permanente cu

existente. directivelor din - Achizitionarea formarea familia si
curriculum: noului curriculum educatoarelor colaborarea cu
- Elaborarea din timp | pentru educatie pentru aplicarea accasta in vederea
a planificarilor. timpurie si a bazei de | corectd a noului asigurarii
proiectelor tematice §i | informatii necesare curriculum: succesului
proiectelor didactice: | aplicirii corecte a - Inscrierea din prescolarilor;
- Folosirea noului curriculum: timp a copiilor in - Dezvoltarea unei
cunostintelor - Amenajarea corectd | mod relatii de
acumulate prin a spafiului educational | nediscriminatoriu: | parteneriat real cu
cursurile de formare conform necesitafilor | - Implicarea scolile ce vor
continua: si posibilitafilor reale | pirintilor in prelua prescolarii
- Alegerea metodelor | ale copiilor: adoptarea si de grupa mare prin
active si de grup in - Folosirea judicioasd | continuarea activitafi deschise.
destasurarea a materialului didactic | masurilor cu vizite sau excursii.
activitatilor cu din dotarea gridinitei | rezultate pozitive in
masurd. echilibrat in si completarea educatie si formare:

acestuia cu materiale | - Luerul cu grupuri

I
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economia timpului
alocat:

- Inregistrarea
progresului scolar si
claborarea strategiel

recuperatorii dupa caz.

aduse de copii si de
educatoare prin

sponsorizéri.

mici. pand la
individualizare si
respectarea
ritmului propriu al
fiecdrui copil:

- Perfectionarea
cadrelor didactice
prin cursuri sau
insugirea prin
studiu individual a

noului curriculum.

T 2.
Implementarea
unor programec dc
formare continua
si promovarea
conceptului de
imbunatitire
permanenta a
competentelor
profesionale ale
personalulut
didactic, didactic
auxiliar s1

nedidactic

- Identificarea de noi
optiuni pentru CDS si
pregatirca
corespunzatoare prin
cursuri de
perfectionare a
cadrelor didactice:

- Valorificarea
oportunitétilor oferite
de paleta largd de
cursuri de formare:

- Incadrarea cu
personal didactic cu
pregdtire stiintificd si
metodica, receptiv la
nou si interesat de
perfectionare §i
formare continud
-Eticientizarea
procesulut de predare-

invatare prin utilizarea

- Implicarea gradinitei
in gazduirea unor
actiuni cu caracter de
formare:

- Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu plata
de la bugetul local:

- Marirea numarului
de calculatoare pentru
folosirea sistemului
elecronic informatizat;
-Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completarii

materialului didactic.

- Dezvoltarea
resurselor umane in
concordantd cu
dinamica
proceselor de
schimbare:

- Numirea prin
decizie a
responsabilului cu
formarea si
perfectionarca
cadrelor didactice:
- Sustinerea
financiara a
formarilor pentru
cadrele didactice;
- Identificarea
colaboratorilor
pentru
perfectionarea

personalului

-Identificarea
colaboratorilor
pentru
perfectionarea
personalului
didactic auxiliar si
nedidactic:

- Colaborarea cu
CCD si alti
furnizori de
formare pentru

cadrele didactice.
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metodelor activ-

didactic auxiliar si

participative; nedidactic:
T 3. Dezvoltarea | - Includerea in cadrul | - Procurarea de - Asumarea - Colaborarea cu
bazei materiale si | lectiilor a elementelor | fonduri extrabugetare; | rispunderii paringii:
a resurselor educative de pastrare | - Realizarea personalului - Dezvoltarea

financiar- si intrefinere a bazei programului de didactic privind relatiilor cu
materiale materiale a gradinitei; | achizi{ii de bunuri si pastrarea partenerii si agenti
necesare unei - Identificarca servicii in conditiile patrimoniului economici pentru
functionari la necesarului la fiecare | legii; gradinitei: realizarea de
standarde de grupd. - Dotarea cu - Implicarea sponsorizari.
calitate a echipamente adecvate, | membrilor
gradinitei. inclusiv cele necesare | consiliului de
operdrii PC si Insusirii | administratie in
unei limbi straine, gestionarea
pentru prescolari care | bunurilor si
provin din grupuri recuperarea
sociale defavorizate, pagubelor;
respectiv pentru - Formarea
prescolarii cu continua a cadrelor
dizabilitati. didactice din
perspectiva
activitatii cu
prescolarii cu
dizabilitati
- Asigurarea de
asistentd medicala
si psihologica, prin
intermediul
specialigtilor.
T 4. Cresterea - Numirea prin decizie | - Atragerea fondurilor | - Implicarea - Mentinerea

vizibilitatii
arddinitei in

comunitate prin

a responsabilului de

proiecte si programe:

necesare derularii
proiectelor din

sponsoriziri. donatii:

educatoarelor si a
parintilor in

derularea

parteneriatelor deja
demarate si crearea

de noi legaturi:
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dezvoltarea
parteneriatelor
educationale
locale, judetene.
nationale. in
vederea
imbunatatirii prin
experiente noi a
calitatii
managementului

institutional.

- Numirea prin decizie
a comisiel de activititi
extracurriculare:

- Implicarea cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor unitatii
scolare in randul
périntilor:

- Se vor edita pliante
si alige care vor
cuprinde informatii
despre realizarile
unitatii scolare;

-Se va asigura
informarea
comunitatii locale prin
intermediul mass-
media locala:
-Realizarea de
parteneriate pentru
destasurarea de
activita{i culturale in
comunitate:

- Deschiderea cétre
alte unitati prescolare
din alte localitati
pentru realizarea
schimbului cultural:
-Planificarea si
destasurarea
activitatilor educative

si extracurriculare

- Alocarea de fonduri
pentru achizitionarea

materialelor

promotionale (postere.

pliante, flyere);

-Asigurarea logisticii

‘necesare pentru

destdsurarea
activitafilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget va
prevedea fonduri
pentru premierea
copiilor si formatiilor

céstigétoare.

proiectelor
existente:

- Initializarea
relatiilor cu
parteneril externi
cu care sa se faca
schimbul de
activitd{i propuse:
- Popularizarea prin
mass-media a
factorilor implicati
in activitatile de
parteneriat;
-Motivarca
participantilor prin
acordarea de

premii.

- Dezvoltarea unor
proiecte locale,
nationale.
internationale care
sdi largeasci
viziunea asupra
educatiei si sa
asigure implicarea
gradinitei in viata
comunitatii;

- Implicarea
parintilor in actiuni
de promovare a
imaginiii unitatii

scolare.
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T 5. Cresterea
calitatii
procesului
instructiv
educativ, a
nivelului de
competentd
profesionald si a
performantei
durabile in

vederea realizirii

- Elaborarea unei
analize comparative, a
evaluarii initiale cu
cele finale pentru
cunoasterea nivelului
real de implementare a
standardelor de
calitate in educatie:

- Utilizarea
rezultatelor evaluarilor

ca feedback in

- Asigurarea
fondurilor pentru
amenajarea
corespunzitoare a
spatiilor destinate
derularii procesului de
Invétdmant;

- Asigurarea finan{arii
de catre parinti pentru
sustinerea

optionalelor;

- Identificarea

resurselor

financiare necesare
dezvoltirii resursei

umane implicatd in

conducerea
compartimentelor
Griadinitei:

- Preocuparea
constantd pentru

informarea in

- Colaborarea
gradinitei cu
[nspectoratul

Scolar si a

institutiilor abilitate

in vederea
imbunatatirii
performantelor;
- Asigurarca

circulatiei si

fluentei informatiei

standerdelor de proiectarea procesului | - Dezvoltarea bazei domeniul de la nivel
referinta. instructiv educativ: materiale necesare managementului managerial catre
- Org de interasistente. | desfisurarii unor educational. comunitate.
in vederea schimbului | optionale
de experienta. diversificate.
- Proceduri specifice | - Asigurarea - Evaluarea - Organizarea
T 6. Instituirea de | elaborate si permanenta a unui necesarului de spatiilor
masuri sanitare si | implementate, in stoc de rezerva de resurse umane - Comunicarea

de protectie in
unitatea de
invitdmant in
contextul Covid-

19

contextual COVID-19
- Afisarea de materiale
de informare (postere)
privind méasurile de
igiend/protectie

- Montare de
indicatoare vizibile
pentru intrarea si

iesirea din unitate

materiale de protectie
pentru copii si
personal

- Dispensere cu solutie
dezinfectanta pentru

maini

- Instruirea

personalului pentru

aplicarea planului

de masuri

- Instruirea copiilor

si a parintilor

- Desemnarea unui

responsabil care va

coordona
activitatile de

prevenire a

infectiei cu Covid-

19

permanenta de
informatii catre

copii si parinti

privind masurile de

prevenire

- Stabilirea
accesului in
unitatea de

invatamant
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IX. 3 DOMENIILE DE ASIGURARE A CALITATII

A. Capacitatea institutionala (structurile institutionale. administrative si manageriale:

baza materiald si optimizarea utilizarii bazei materiale: Resursele umane si capacitatea
unititii de atragere a resurselor umane externe unitétii si din afara tarii. in conditiile
legii):

organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor;

organizarea managementului institutional, a structurilor administrative si manageriale:
realizarea unui management participativ;

imbunatatirea mediului fizic al Gradinitet PRIKI'N DELL;

dezvoltarea resurselor umane prin politicile de management: aplicarea conceptului de
cadru didactic profesionist precum si a conceptului de director de unitate scolara

profesionist.

Muanagementul strategic si operafional:

L ]

Baza conceptuald.

Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;

- Politicile si strategiile educationale ale Ministerului Educatiei;

- Actele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei
Nationale/2011;

- Planul de dezvoltare institutionald al Gradinitei PRIKI'N DELL in perioada
2017 -2021;

- Rapoartele privind starea invatimantului in Gradinita PRIKI'N DELL:

B Rapoartul anual de evaluare interné.

Activitali prioritare:

- Asigurarea resurselor umane.

- Asigurarea resurselor materiale.

- Sporirea eficienjei procesului de predare-invatare desfasurat la nivelul gradinitei:

- Sustinerea scolarizirii prescolarilor cu risc de pardsire timpurie a gradinitei:

- Organizarea si indrumarea activitatii de dezvoltare protfesionald a personalului didactie,

didactic auxiliar si nedidactic:



- Dezvoltarea institufionald in contextul noului tip de cultura organizationald, de dialog social.
de parteneriat;
- Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de Gradinita

PRIKI'N DELL.
Organizarea microstructurilor unititii de invitdmant Gradinita PRIKI'N DELL

La nivelul unitdfii se constituie, prin decizia directorului. in baza hotdrdrii CA, urmdétoarele

COMISIE:

Comisii cu caracter permanent:

v Comisia pentru curriculum;

v Comisia de monitorizare (de control intern managerial);

v Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei. a faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

v Comisia pentru Evaluarea i Asigurarea Calitatii:

v Comisia de securitate si sanatate in munci gi pentru situatii de urgenta.

Comisiile cu caracter temporar sunt:

v" Comisia pentru promovare a imaginii gradinitei si activitatea cu périntii;
v" Comisia pentru programe si proiecte educative:

v" Comisia pentru implementarea, monitorizarea si revizuirea PDI-ului.

Comisiile cu caracter ocazional sunt:
v" Comisia pentru discipling si eticd a cadrelor didactice.

v" Comisia de solutionare a contestatiilor privind calificativul anual acordat.

Counsilii: Consiliul de Administratic, Consiliul profesoral, Consiliul reprezentativ al

parinfilor;
Alte responsabilitifi stabilite prin legi/ reglementiri specifice:

v cadrele care aplicd masurile de prim ajutor. de stingere a incendiilor si de

evacuare a lucritorilor:
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v responsabilul cu administrarea Sistemului Informatic al Invatamantului din
Romania (SIIIR) la nivelul unitatii;

v responsabilul cu perfecfionarea si formarea continua;

Monitorizarea activitatii desfisurate in Gradinita PRIKI'N DELL a avut in vedere
punctele slabe, amenintarile si disfuncfionalitifile prezentatc in rapoartele privind starea
invajimantului pentru anii gcolari 2017-2021 si a urmarit eficientizarea activitdfii tuturor
resurselor implicate. pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare
institutionald 2021-2025. Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele
specifice/operationale, incluse in planurile operafionale, obiective care au fost monitorizate
permanent. Activitatea de monitorizare i control s-a desfagurat de cétre director, pe baza
graficului semestrial, de cétre responsabilul comisiei curriculum, pe baza programului anual al
comisiei curriculum, si de catre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea
si controlul personalului unititii de Tnvdfamant si al comisiilor au constituit premisa unei
evaludri corecte si motivante a personalului unitatii, dar si premisa identificarii oportunita{ilor

de dezvoltare a gradinitei.

Activitatea manageriala a avut in vedere asigurarea functionirii gradinitel fird
perturbiri si realizarea obiectivelelor asumate prin planurile manageriale. Prin mésurile si
activititile intreprinse: reactualizarea regulamentului de organizare si functionare si a
instrumentelor interne de lucru. reorganizarea si funcfionarea eficienta a comisiilor, dezvoltarea
bazei didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia, realizarea planului

de scolarizare, imbundtatitrea realizarii curriculumului si a evaludrii invafarii.

Transparenta si participarea cadrelor didactice §i a parinilor la actul decizional a fost
asiguratd prin participarea sistematica a acestora la sedinfele Consiliului de administratie. ale

Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale Comitetelor de parinti.

Managementul personalului
Personal didactic:

v Programul de activitdfi al comisiei curriculum, aprobat in Consilul profesoral. a

previizut activitayi lunare. cu tematica legatd de elaborarca instrumentelor de evaluare i

o
o
g

n



notare, desfasurarea recapitularilor finale, pregatirea speciali a prescolarilor, dezbateri
st analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei
curriculare. Activitatea comisiei curriculum a fost coordonata de responsabilul comisiei
curriculum.

v Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfisurat activitatea pe baza
planului operagional i a graficului anual al activitafilor, care au vizat dezvoltarea

increderil beneficiarilor.

Activitatea de perfectionare si formare continui a cadrelor didactice s-a realizat
individual, in cadrul comisiei curriculum, a cercurilor pedagogice, conform calendarului
activitatilor elaborat de Inspectoratul Scolar si prin participare la cursuri de formare organizate

de furnizori acreditafi.
Prescolarii

In proportie de app. 90% prescolarii inscrisi la grupa micd au continuat frecventarea
gradinitei la noi inclusiv pdnd la grupa mare, cauza transferului la o altd unitate de invatamant

fiind in cele mai multe cazuri schimbarea domiciliului parintilor.

B. Eficacitatea institutionala (continutul programelor de studiu: rezultatele invatarii:
angajabilitatea: activitatea financiari a unitatii):

e imbunatatirea mediului educational;

e organizarea procesului instructiv-educativ:;

° promovarea ofertei educationale prin folosirea politicilor de marketing — pliante, punct
de informare, facebook etc.;

* aplicarea metodelor activ-participative, folosirea metodelor activ-participative si a
aplicatiilor practice;

¢ implicarea unitatii in programe si proiecte nationale si internationale:

e distribuirea fondurilor pentru reabilitarea spatiilor dedicate procesului instructiv
educativ:

 achizitionarea de echipament educational de actualitate.
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Curriculum/ Rezultatele invitirii:

Proiectarea didacticd s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice,
urmarindu-se. in cadrul unitatilor de invitare, adecvarea corespunzétoare a continuturilor si
activitatilor de invatare la competentele generale si competeniele specifice previzute de
programele scolare. Au fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor gcolare
la fiecare disciplind de invatamant. Curriculumul utilizat de Gréadinita PRIKI'N DELL este
Curriculum-ul national pentru invatamantul prescolar. Pe baza planului - cadru de invajamant,
Consiliul de curriculum propune schemele orare aprobate de Consiliul profesoral i de Consiliul
de administratie, asigurandu-se concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala

a scolii.
Calitatea predirii

Controlul documentclor gi activitatilor, discutiile cu cadrele didactice §i cu pdrintii, precum
si chestionarele aplicate au evidentiat ca majoritatea cadrelor didactice au urmdrit aplicarea $1

realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum:

e accent pe capacitatea de aplicare practicd a celor invafate;

o orientarea invitirii spre formarea de capacitdti intelectuale si acfionale;

Cadrele didactice s-au preocupat de formarea unor capacitifi, comportamente si abilitai
adecvate, implicarea permanentd a prescolarilor in procesul de invétare, diversificarea tipurilor
de activitati didactice. In cele mai multe cazuri, eforturile cadrelor didactice pentru parcurgerea
ritmicd a programei scolare, pentru organizarea unor situatii de Invatare atractive §i evaluarea

sistematica a prescolarilor au condus la obfinerea unor rezultate bune si foarte bune.

Parcurgerea planificarilor calendaristice §1 calitatea procesului de predare-invitare-
evaluare au fost monitorizate prin asistente la lectii realizate de directorul gradinitel si de
responsabilul comisiei curriculum. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic §i a unei
proceduri specifice, au vizat, in primul rind. cadrele didactice nou venite in scoala. cadrele
didactice inscrise la grade, dar si asigurarea unei asistente/ semestru pentru toate cadrele

didactice.
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e Pregitirea asistentelor a avut in vedere verificarea planificarii semestriale, veriticarea
condicii de prezentd, revederea punctelor slabe identificate la asistenfa precedentd si
stabilirea obiectivelor asistentei.

e Criteriile pentru evaluarea predirii: calitatea proiectului lecfiei; organizarea clasei si a
activitafii: continutul = stiintific; strategia didactici: stimularca §1  activizarea
prescolarilor; evaluarea formativd; comportamentul profesorului: trasdturi de
personalitate, managementul timpului.

o Criteriile pentru evaluarea invatirii: capacitatea de concentrare a prescolarilor; interesul
prescolarilor pentru realizarea sarcinilor; initiativa si responsabilitatea: capacitatea de a
lucra in echipd; acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul dintre

partile tari §i pértile slabe din raspunsul prescolarilor.

Directorul i responsabilul comisiei curriculum au oferit cadrelor didactice asistate
posibilitatea de a-si analiza leciia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in fisi, au
justificat motivele care au stat la baza judecitilor emise, au subliniat partile bune, dar si partile
care pot fi imbunatfite, au oferit recomandiri clare pentru ameliorarea predarii, punand in

concordantd calificativul cu aprecierea lectiei.
In urma asistentelor la lectii s-au desprins urmatoarele aspecte:

v Centrarea actului didactic pe prescolar:
v' Adaptarea coninuturilor la particularititile grupelor de prescolari:
v Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale

copiilor;
Recomandarile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:

v Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al prescolarului:
v Utilizarea strategiilor moderne de predare — invitare:

v' Stimularea interesului prescolarilor pentru invitare:

v Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitatile copiilor;

v Asigurarea echilibrului intre cerinte si posibilitatile prescolarilor.
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Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/
responsabilul comisiei curriculum) privind calitatea procesului de predare-invitare-

evaluare si acordirii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

C. Managementul calitatii (strategii si proceduri pentru asigurarea calitétii: proceduri
privind initierea. monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activititilor
desfasurate: proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor nvatarii.
inclusiv de citre elevi: proceduri de evaluare periodici a calitdtii corpului profesoral:
accesibilitatea resurselor adecvate invatarii: baza de date actualizatd sistematic.
referitoare la asigurarea internii a calitétii: transparenta informatiilor de interes public
cu privire la programele de studii si. dupd caz, certificatele. diplomele si calificarile
oferite: functionalitatea structurilor de asigurare a calitafii educatiei. conform legii:
acuratetea raportarilor previzute de legislatia In vigoare):

e stabilirea activitatilor extracurriculare:

e realizarea graficului de monitorizare, control si evaluare al directorului pe
compartimente;

e realizarea bazei de date a centrului financiar bugetar;

e transparenta informatiilor cu privire la documentele de evaluare;

o functionarea Comisiei de evaluarea si asigurarea calitatit (CEAC);

e procurarea documentelor oficiale in ceea ce priveste activitatea comisiei.

e aplicarea metodologia de evaluare institutionala.

Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institufionald:

Existd procedura de autoevaluare institufionald care prevede modalitafile de
monitorizare a calitatii procesului educational. de evaluare a rezultatelor invatirii si de
autoevaluare institutionald pe baza ghidului specific ARACIP, utilizindu-se standardele

nationale de evaluare periodica si standardele de referinta.
Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitafii

Pe baza procedurilor au fost stabilite:



v" masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitd{ii stabilite in anul
scolar precedent prin planul de Imbunititire, cu termene de realizare s1 responsabilitati
precise:;

v metodologia de evaluare a cadrelor didactice:

v organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care si
permitd colectarea. prelucrarea si analiza datelor privitoare la asi gurarea calitatii;

v elaborarea $i implementarea strategiei de promovare a gradinitei:

v' compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a caliti{ii stabilite in

anii scolari anteriori.

Functionarea CEAC:

Functionarea CEAC s-a realizat in conformitate cu Legea asigurdrii calitdtii educatiei.
in organigrama gradinitei, CEAC, constituitd conform legii, se afld in raport de coordonare cu
CA. Exista decizia anuald de constituire a CEAC, strategia CEAC 2021-2025, planul
operafional anual al CEAC, graficul activititii CEAC, RAEI, planuri de imbunatifire, PDI,
manualul calitéii, ghiduri ARACIP, fise de observare a lectiilor, fige de monitorizare, rapoarte
de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didactice s1 parintilor, procese verbale ale
intalnirilor CEAC.

Evaluarea calitatii se face pe baza unei planificiri cunoscute de personalul didactic,
existda un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea Gradinitel
PRIKI'N DELL adoptd recomandarile CEAC si aloci resurse pentru comisie. In activitatile
CEAC, sunt implica{i reprezentantii tuturor beneficiarilor.

Motivarea necesitatii si oportunitatii optiunilor strategice prin diagnoza activitatii

anterioare

Pornind de la diagnoza activitatii anterioare, realizata la nivelul unitatii s-a optat
pentru alegerea actiunilor prioritare mai sus mentionate, in ceea ce priveste capacitatea
institutionala, deoarece s-a constatat necesitatea organizarii compartimentelor, consiliilor
si comisiilor, organizarea managementului institutional, a structurilor administrative si
manageriale pentru realizarea unui management participativ si pentru o mai eficienta
circulatie a informatiei si comunicare. S-a constatat de asemenea si necesitatea imbunatatitii
mediului fizic al unitatii (reabilitarea sau reorganizarea spatiilor educationale) precum si
dezvoltarea resurselor umane (facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare

sau de completare a studiilor) pentru optimizarea capacitatii institutionale.
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In ceea ce priveste eficacitatea institutionala. s-a optat pentru imbunatatirea
mediului educational, pentru realizarca unui mediu educational atractiv si prietenos
(materiale didactice expuse sau folosite la activitati). Ne-am propus activitati ce presupun
metode didactice moderne, sustinute de activitati de dotare cu materiale si echipamente
didactice, mijloace audio-video — deci cresterea calitatii educatiei. Beneficiarii acestor
schimbari vor fi prescolarii, cadrele didactice, parintii. Astfel, pe parcursul activitatilor
educative, cadrele didactice impreuna cu prescolarii, parintii si reprezentantii comunitatii
locale s¢ vor implica in amenajarea spatiilor din unitate. Din acest motiv consideram ca
activitatile din programele propuse vor imbunatati activitatea si imaginea gradinitel in
comunitate.

Activitatile propuse au in vedere participarea unui numar cat mai mare de prescolari si
au drept scop motivarea copiilor, dezvoltarea de abilitati si cunostinte.

In urma analizei de nevoi, activitatea financiara a organizatiei s-a concentrat pe
distribuirea fondurilor pentru reabilitarca spatiilor dedicate procesului instructiv educativ si
pe achizitionarea de echipament educational de actualitate.

Pornind de la analiza activitatii anterioare. in ceea ce priveste .managementul
calitatii”, s-au stabilit activitatile extracurriculare in functie de optiunea parintilor si
copiilor. Pentru eficientizarea activitatii organizatiei, s-a realizat graficului de monitorizare,
control si evaluare al directorului pe compartimente ce a prevazut monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor si activitatilor destasurate, proceduri obiective si
transpatente de evaluare a rezultatelor invatarii, proceduri de evaluare periodica a calitatii
personalului didactic.

Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii realizeaza anual, conform metodologiei de

evaluare institutionala, raportul de evaluare interna a organizatiei furnizoare de educatie.

X.4 REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele asteptate vizeazi in principal:

A). CURRICULUM

v" Oferta de discipline optionale satisface ceringele copiilor si parintilor in procent de peste

90%.

v Continuturi curriculare adaptate varstei pregeolarilor:

n
lo.v]



v Gama largd de activititi extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare copil si

desfasoare cel pufin un tip de activitate In afara programului de gradinita.

B). RESURSE UMANE

v" 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitafi de vérsta si individuale ale fiecarui copil:

v 60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate. metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul

eficient al grupei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

v’ Spatiul educational modern. la standarde ridicate de curfifenie si igiena. care sa asigure
un climat de siguranta fizica si psihica pentru copil;
v Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolari;

v" Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie $i igiena.

D). RELATII COMUNITARE

v" Cresterea cu 30% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitatile scolare
din judet si din tara;

v Cresterea prestigiului gridinitei la nivel local:

v' Gradinita si asigure tuturor copiilor condifii optime si sanse egale. respectarea
drepturilor copilului si a demnitatii personale;

v Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale.




X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $I
REVIZUIREA PROIECTULUI

CONSULTAREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritafilor strategice care trebuie
urmirite pentru realizarea misiunii pe care gradinita si-a asumat-o.
o reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in
care acestea au fost atinse pdnd acum.
e au fost retinute aspecte pe care pdrintii doresc sa le ameliordm s1 sd le
dezvoltim in etapele urmatoare.
Consultirile au fost realizate in septembrie 2021, perioada de elaborare a proiectului si
vor avea loc la inceputul fiecarul an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.
Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmaitoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor.
etapd cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “huza de date
erdadinifei”).

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor.

e evaluarea progresului in atingerea tintelor. adicd gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse.

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea
ce am obtinut.

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

MONITORIZAREA PROIECTULUI

Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor. in cazul
“problemelor bine structurate™.
e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in  cazul
“problemelor structiurate impropriv’,
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile
concerete.
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventi forma de monitorizare pe care o

vom folosi va fi cea de tip managerial. adica vor fi monitorizati indicatorii:

® cficacitute — indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse.

® cconomicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse.

e c¢ficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate.

® cfectivitute — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce

trebuie si facem.

In asociere cu acesti indicatori. vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de gradinita noastr.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare. avand in
vedere ca inovatia. creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:

* masura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic). parin{i. prescolari, actori educationali din
comunitate s.a. udopid/participalinifiazd procese de schimbare.

 misurain care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatitesc/creaza
o anumitd schimbare. in concordantd cu cerintele din standardele de
calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse. gradul de implicare a
actorilor educationali. impactul asupra mediului intern si cel extern. nivelul costurilor.
oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit
la realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual. privind starea invatimantului din unitatea noastri. si se vor stabili
masuri corective si ameliorative.

Directorul Gradinitei PRIKI'N DELL este raspunzitor de realizarea obiectivelor din
plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea
directiilor de actiune.

Proiectul va fi monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii de
activitate didactica si manageriala si evaluiri interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea
de monitorizare este realizatd de directorul institutiei si Comisia CEAC. pe baza programarilor

facute.
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Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritéfilor la
un moment dat. pentru eficientizarea activititii tuturor compartimentelor gradinitei §i pentru
realizarea tintelor strategice propuse.

Realizirile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionald se vor regési in analiza
manageriald semestriala.

Principala grild in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora
ne adresim si la care ne raportam: prescolarii. parintii. cadrele didactice si nedidactice.
comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele

disfunctionalitati.

EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performaniele obfinute si cele
intentionate precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.
Procesele prin care se asigura calitatea sunt:
v' Planificarea §i realizarea activitatilor de Iinvatare (curriculare §i
extracuriculare).
v' Asigurarea resurselor pentru activitdtile de invatare planificate §i prin
organizarea situatiilor de invatare.
Activitatea cadrelor didactice la grupd, in gradinitd §i in comunitate.
Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii.

Managementul strategic si operafional al unitatii gcolare.

NN KK

Asigurarea comunicérii cu factorii educationali esentiali (copii $i parinii) si
cu Intreaga comunitate precum §i asigurarea participérii comunitdfii la viata
scolard si a gradinitei. la viata comunitatii.

v' Evaluarea complexi a intregii ..vie{i scolare™.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administraie al
Gridinitei PRIKI’N DELL fird a se depisi 6 luni. iar la sfarsitul perioadei de derulare a

proiectului se va face o evaluare sumativi.

Sursele de date vor fi:

v Oferta curriculard privind optionalele §i programele extracurriculare:
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v’ Activitatea copiilor reflectati prin documentele de evaluare si in portofoliile
copiilor.

Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate
Activititile extracurriculare:

Procesele verbale ale Consiliului de Administratie:

€ % & %

Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de
perfectionare. proiecte si parteneriate):

Rapoartele individuale ale cadrelor didactice:

Chestionarele aplicate parintilor;

Chestionarele aplicate cadrelor didactice:

RN N K

alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:

° Autoevaluarea:

. Chestionare de evaluare:

o Observatia:

o Fise de apreciere;

o Rezultatele materiale ale proiectelor:
e RAEI

o fisele de evaluare anuali.

Itemi de evaluare:

° Calitatea Invatarii:
° Calitatea comunicarii §i a relatiilor interpersonale;
o Calitatea managementului institutiei.

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA
[n viitorii 4 ani ne propunem
v' insusirea. de cétre copiii. a achiziiilor fundamentale prevazute prin Curriculum
nafional pentru Invdtimantul prescolar. programe care sa asigure un bogat

caracter educativ. formativ al activitagii din gradinita:



v evaluirile si fie cat mai fidele. obiective si concludente si fiecare educatoare si

realizeze planuri de remediere, dezvoltare sau performantd pentru copiii din

grupa pe care o conduce:

v semestrial si anual. CEAC va realiza o statisticd a planurilor remeiale. de

recuperare/dezvoltare/performanta pentru fiecare grupa.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR

v dezvoltarea parteneriatului cu scoli care sd cunoascd activitatea. specificul.

performantele gradinitei gi care sa preia copiii din gradinitd-cel putin doud parteneriate

anual:

v' anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind

traicctul scolar a cate trei copii de la grupele care au plecat la scoala ( cu referire la

medii/ari curriculare,aptitudini,rezultate la extracurriculare,comportamente).

Evaluarea finald a proiectului se va face prin mdsurarea gradului de realizare a

descriptorilor stabiliti. Evaluarea asigurd legdtura cu planul managerial anual §i este un factor

de identificare a progresului §i raportare a rezultatelor cétre conducerea unitdfii.

Evaluarea are ca scop imbundtafirea proiectarii. informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si

oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face. de regula. la inceputul anului scolar. in lunile septembrie

— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in

gradinit. in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti

al gradinitei.

INDICATORI DE EVALUARE A PROIECTULUI

' INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI
1. Elaborare brosuri | 2022/2023/2024/20235 30 iunie Conducerea
informative ale 2022/2023/2024/2025 gradinifei
eradinifei
Promovarea ofertei
educationale in
cadrul comunitatii
locale _

2. Inscrierea anuala a lunie 30 tunie Conducerea
cel putin 15 copii 2022:2023/2024/2025 | 2022/2023/2024/2025 gradinitei

noi dupd sustinerea
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INDICATORI

PERIOADA

TERMEN

RESPONSABILI |

interviurilor cu
familiile acestora si
prezentarea
documentelor
personale si a
analizelor medicale

3.Cresterea
numarului de copii
din planul de
scolarizare cu 15 %

lunie

2022/2023/2024/2025

iunie/anual

Consiliul de
administratie Si
Consiliul
profesoral

4.Dotarea Inceputul anului Scolar I septembrie/anual Administratia Si
corespunzitoare a conducerea
100% din salile de gradinitei
grupa
August/anual Pana la 1 Consiliul
septembrie/anual profesoral si
conducerca

5.Alegerea 1 septembrie/anual Comisia
auxiliarelor din cel | August/Septembrie/anual curriculum
putin 3 variante de
studiu, stabilirea
bibliografiilor si
listelor cu necesar de
rechizite sau alte
materiale scolare
6.Realizarea Septembrie/anual 15 septembrie/anual Educatoarele
caliatativa a probelor
de evaluare initiale si
stabilirea grupelor de
nivel Si performanti
pentru tratarea
diferentiata
7.Stabilirea Septembrie/anual 15 septembrie/anual Educatoarele si
programului a cel conducerea
putin 4 activitifi gradinitei
extracurriculare  si
claborarea
programele
optionalelor $i
cluburilor
8.Imbunatatirea Tot parcursul anului Finalul fiecarui Educatoarele

continutului
portofoliilor

semestru




INDICATORI

PERIOADA

TERMEN

RESPONSABILI

educatoarelor si ale
copiilor

9.Cresterea anuala cu
15% a numarului de
copiilor care
beneficieaza de
programul de
consiliere a copiilor

Septembrie/anual

permanent

Consilierul,
educatoarele

10.Intalnirt
bisemestriale cu
parintii si individuale
de cate ori este cazul

De 2 ori pe semestru

Lunar

15 sept-anual

Educatoarele,
conducerca

11.Cresterea
calitativa a
achizitiilor din
unitatea scolara

Semestrial

Prima séptamana a
fiecarui semestru

Administratorul
Educatoarele

12. Destasurarea a
doua lectii
demonstrative si
deschise cu parintii

Semestrial

Ultima saptamand a
fiecéarul semestru

Educatoarele

13. Organizarea a
doua parteneriate cu
scopuri caritabile cu
spitale sau case de
copii din Bucuresti,
camine de bétrani.
ete.

Semestrial

Finalul fiecarui
semestru

Educatoarele

14. Realizarea a doua
asistente anual la
activitatile tiecérel
educatoare §i
elaborarea
caracterizarilor scrise

Semestrial

Finalul anului Scolar

Directorul

15.0rganizarea
serbarilor scolare si
cu ocazia sarbatorilor
nationale

Semestrial

Finalul tiecarui
semestru

Educatoarele

6. Intocmirea
calitativa a
documentelor i

Semestrial

Finalul fiecarui
semestru

Educatoarele
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INDICATORI

PERIOADA

TERMEN

RESPONSABILI

rapoartelor care
inregistreazi
progresul individual
al copiilor

17. Realizarea a cel
putin 10
parteneriate
scolare

Anual

Starsitul anului Scolar

Directorul

18.Intalniri
semestriale cu
personalitafi sau
reprezentanti de
seama ai
comunitatii

Semestrial

Finalul semestrului

Directorul

19. Doua sesiuni de
perfectionare a
cadrelor
didactice,
schimburi de
experienti cu
educatoarele
altor grédinite.

Semestrial

Finalul fiecirui
semestru

Directorul

20.Reinnoirea anuali
cu 20% a bazei
materiale
conform
necesitatilor

Anual

Finalul anului scolar

21.Cresterea
fondului de carte
conform
nevoilor si
cresterii nr. de
copii

Lunar

Conducerea

Finalul anului scolar

Cadrele didactice

22. Revizuirea anual#
a staril optime de
functionare a
cladirii

Anual

Iunie - anual

Administratia

23.Asigurarea
permanenta a
unui stoc de
rezerva de
materiale de
protectie pentru
copii si personal

An scolar 2022-2023

Cat este necesar

Administratia Si
conducerea
gradinitei

67




ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI CONFORM TINTELOR
PROPUSE

(mentionate in tabel)

Etapa I: 2021 - 2022

» Realizarea unor dotéri corespunzitoare pentru buna functionare a grupei de prescoalri

~ Selectarea unor cadre didactice tinere care si formeze o echipa omogend. alaturi de

echipa manageriald a institufiei
» Aplicarea de chestionare parintilor pentru alegerea activitatilor optionale

~ Aplicarea cerintelor curriculare nationale §i respectarca prevederilor noii programe

pentru invatimantul prescolar prin implementare strategiilor active-participative

~ Dezvoltarea unor relatii de parteneriat §i comunicare permanenta cu autoritatile locale

si alte gradinite din zona.

» Sprijinirea directorului cu experientd $i vechime in invatamant in sensul transmiterii

informatiei catre cadrele didactice tinere ale gradinitei.

» Asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva de materiale de protectie pentru copii si

personal.

Etapa II: 2022 — 2023

» Suplimentarea dotarilor cu mijloace audio-video pentru derularea programelor de invafare
a limbilor straine

~ Dezvoltarea experientei cadrelor didactice prin participarea la cursuri CCD si proiecte pe
teme de creativitate si dezvoltare a gandirii critice la varsta gcolard

~ Diferentierea programelor curriculare prin adaptarea lor la nevoile individuale ale fiecarui

copil si mai ales pentru incurajarea predispozitiilor si talentelor personale.

Etapa III: 2023 - 2024

» Organizarea de evenimente si concursuri la propunerea gradinitei, redactarea unor
brosuri care cuprind programe personalizate educatonale. sub marca gradinitei noastre.
» Crestera aportului disciplinelor optionale si asigurarea pregdtirii de bazi a prescolarilor

capabili de performanta
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Implicarea tuturor categoriilor de personal din unitatea scolard in dezvoltarea
managementului institutional

Perfectionarea instrumentelor de implementare a sistemului calitaii prin elaborarea de
proceduri specifice unititii scolare

Optimizarea procesului de predare-invatare prin utilizarea unor instrumente moderne
compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in lume ca urmare a
unor activitati de schimburi nationale si internationale de bune practici

Participarea directorului gradinitei la programe de atragere a fondurilor, specializarea
acestuia in organizarea de evenimente cu scop de atragere a sponsorilor si investitorilor

in Gradinita PRIKI'N DELL.
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